






« فإفريقيا بالنسبة للمغرب، أكثر من مجرد انتماء جغرافي، وارتباط تاريخي. 
فهي مشاعر صادقة من المحبة والتقدير، وروابط إنسانية وروحية عميقة، 

وعلاقات تعاون مثمر، وتضامن ملموس. 
إنها الامتداد الطبيعي، والعمق الاستراتيجي للمغرب.

هذا الارتباط متعدد الأبعاد، يجعل المغرب في قلب إفريقيا، ويضع إفريقيا في قلوب المغاربة. 
وهو ما جعلنا نضعها في صلب السياسة الخارجية لبلادنا.

إننا نؤمن بأن مصلحة المغرب من مصلحة إفريقيا، 
ومصيره لا يمكن أن يكون بدونها. 

والتقدم والاستقرار، في نظرنا، إما أن يكونا مشتركين أو لا يكونا. »
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الاقتصــاد الاجتماعـي والتضـامنـي 
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لـجــهــة الـشــــرق

2015

2016



52- -

)
 (

2011

2016 13

:

 -1

 -2

 --3

 --4

 --5



53 - -

2016 15 16

Coop Oriental
191 191

:  --6

( )

2016 10

 --7

 

( 25  000)

( 80 000)

2016

:

( )

( )

)

(

( )

120

( 18 )



2016 /

:

:
:

( )

( )

:

:
:  -1-5

:

3-5 
:

3-5 

:
 3-5

3-5

 -2-5

  -3-5
:

-

54- -



55 - -

: 2016

18 14

2016

)

(

)
(

%10

:

مناظرة وطنية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني
 الـدورة الثـانـيـة تـمـحـورت حــول :  

الجـهـة والتنمـيـة الـمستـدامـة



56- -

6

- -
- - -

- - -
)
(7

»

«

« »

 7 000

360 000

%1,6  %3

7

50 000

) 2020

(
:

 %7,5

175  000

%3,9

%90
400

2 6 000

20



57 - -

»

«

-
-

:

21

:
)

(

3

»

« 300

 - -
 5

)
(12

»

«

« »



58- -

:

»
«
2015 21 20

:
-1

 -2
-3

-4

-5

-6

-7

-8

»
2011

«

»
2011

.«

»

«

»
«

.



59 - -

 

أهـم الخــطـوط العـريـضـة للقانون المـغـربـي 
الإطار  المتعلـق بالاقتصاد الاجتماعي والتضامني

:
15 700

2004 4 827

50

12

120 000

 30 000 2009 45 000

1990

 450  000  

25 000

 6  000  900  000

) 10

(2022

4

5

:

:



60- -

:
2015 18

2015 16

2016 30

2016

2016 31 30

2016 01

03

2016

)
(

28

:
3

 1 2 34

 
-

 I
- -

 

)II

 

 5

 

  6

:



61 - -

1

/

2

:
-1

-2

-3

 -4

 3

:
 -1

 -2

 -3

 -4

؛
 -5

 -6

 -7

 -8

 -9

2016 18 14



62- -

تـعــاونـيـــات: مـكـتـب 
يـتـوفـر عـلـى خـبـرة نـصـف قـرن

 

.2013

 –1

112.12

 (2014 )

-
-

: 112.12

 –2



63 - -

:

)

 (
)

(

( )

 –3

:

:

%2

%10



64- -

2014
:

» :
.« 10 000 50

:

2015

12 85 700
16

 150 000
 %25

 %50
)

(
 %50

» :
«

2016

 %50

%25

2016

 –4

:

 ( )

)
.(

 –5

)
(

) 2015

(



 11        
 «  »      2003 
 8)  9        14  
        (   
         
           

.  
    
     
   
   
     
  -  
    2004
   (  40)
    
     
    

.
    

   500   »     
       170    
    300       

.«

           
   «  »        
    4 000      «  »

» :     
» :    « 38

.«
          

.       
            
           

« »

           
 .          

 15  2006        
.        

       2009  
.          39

       2013-2012   
           4

 

           
         
     «  »   –
         
 .  160 000        
            
    
 (   
    
  .   
   
   
   ) 
   (  
   

  .  
    
   
    
    )
  
   )     (    

.(      

 
   «  »       
          
        3   

 .     13   

          
         800   

» :       
« »

.«

65 - -



66- -

إسـتـراتيجيـة غرفـة الصناعـة 
التـقـليـديــة بـجـهـة الشــرق فــي إطــار 

الجـهــويــة الـمـتـقـدمـــة 
       

         

     .  

      

  12       

      

 .   

      

        

       

      

. -

        

       

   .  39    2015

:      

      

       

   

.      

        

      

       

     .   

      

      

        

.    

        

       

      

      .  

      

.     

:        

 »        

     «    

      

      



67 - -

        

  -        

      -  

      

.«  »  » 

        

       

      

      

      

         .

       

      

 .

       

        

       

.   

       

        

       

   )     

  (      

   »     

     :    

.«      

       

      

        

        

       

.    

       

      

       .

      

       

        

      

.      

       

       .  

       

        

.   

      

:  

         

  

         

         

.  



68- -

بـرنامج التنمية المحلية المندمـج بجهـة الشـرق 
فـي تناغـم وانسجـام مع  مخطـط المـغـرب الأخضـر

42 42

DéLIO

07-28

69 2015

)

(

88



69 - -

 N4

)

(

« » 2012

( 7 12) 19

:

» :

.«

2014

2 5

)

( 4

» :

» : «

«

2 000 3

6 5

100

»

« 100 50

:



( )

:

2012

7

:

» :

2009

«

» :

: «

30 »

.«

«70 »

: 2013

»

.«

: 4 3

30 000

» :

4 000

6 000
«

» :

«

70- -



71 - -

الـتـنـمـيــة الـمـحـلـيــة 
وإنـعـاش المـجــالات الـتـرابـيـة،  

جـهـــة الشـــرق نــمــوذجــا
-

2003 18

 -1

 -2

( )

Revolving

36 6



72- -

4 000

%43

%50

12

%40

 1 128

30

)

(

)

(

18 COOPI

3

:

 -3
-

-



73 - -

« »

« »

« »

:

« »

( )

«medersa com»



74- -

الـمـبــادرة الـجـديــدة لــفــائــدة 
الـصـانـعـات الـتـقـليـديـات والشــبـــاب

 .« »

       

   .    /  

        

       

       

     2009    

      

 .      

      

     

         

 .       

       

       

...   

  )        

       

        (

ن          

       

     «  »  

 .        

       

      

 «    »   

       

      

.«     

 2015  29    

    (  )   

.        

: 1

 :       

( )



75 - -

         

  

    

       

        

 :  

         

     

        

    

        

      )

      

.(  

:       

       

      

   

       

  

        

     

     

        

      

 .      

        

     5   

      

       

.    

: 2

 

       

        

      

       

       ...

       

 .

       

       

        

     .      

        

   « »    

  .      

           

        

     .   

        

 .   

        

        

       

       

        

   .     

       

         

     .   

        

   .     

        

     .     

        

      

 (.      )   

       

.  

      

       

       

        

       

        

.      

       

      

  



76- -

1999 4 « »

:

: « »
( 5 7)

: ( 5 ) 7

« »

) 2008
-

(
0,3

2012

48

4 2014
»

«
2015 « »

17

« » 2013
»

2013
-

 « » -
« » -

2014
« » -

-

) « » -
 (

« : » -

-
-

 « » -
-

2015
-
-
-

) « » -
 (

-
-
-

 « » -
-

» -
«

« »



77 - -



78- -

« » 2011

- -

( )



79 - -

(CGLU-A)

(Echos Communication)

 

2015 2014

« »

-

« »

-

(CGLU-A)

   
« »

2015 « »



80- -

          

         .      (CGLU-A)

« »      

                

   . 15     .«   »    «  »  

.            

                

  .               

.            

          

.            

«2015 »

       

     

.  

               

                

.  

«2015 »



81 - -

« »

:

%80



82- -

« » : 2011

 

       

        

        

    .  

:      

 

 

     

.   

        

    

         

     

       

     .

    

« »

 .   

-

-

:

     

     

     

      

   

  

.



83 - -

 
  

    
   

  
 

« »
 +   
    

    
  

 
 

    
  

   
(   )

   
   

   
 (  )

hotline

   
  

     
   
  ...  

   

     :

  .     

      

     

.   

:

     

  .

       

      

.    

       

  2014       

      

:

    :

       

       

   .    

      

     

      

       

.       

     :

      

     

     .  

     «  »

     

    .   

      

       

     .  

        

  .    

:



84- -

(...á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh äGQGOE’Gh äÉ«fhÉ©àdGh äÉYÉª÷Gh äÉ«©ª÷G) πcÉ«¡dG

(...QÉ°ûà°ùe ,´höûŸG ôjóe ,ôjóe ,ΩÉ©dG ÚeC’G ,¢ù«FôdG) IOÉ≤dG

(... á¡L ,áæjóe ,áYÉªL ,»M ,QGhO) á«HGÎdG Ohó◊G Ú«©J

(äÉμÑ°ûdG ,äÉ«dGQóa ,ó≤Y ,ácGöûdG ¥ÉØJG) ácÎ°ûŸG á«∏μ«¡dG §HGhôdG

(É©e ¿ƒ∏ª©j)IOÉ≤dG ÚH §HGhôdG

(...πª©dG áYƒª›,áeÉ©dG á«©ª÷G, IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y) πμ«g/ º«YR §HGôdG

äÉæ«©dG òNCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y (á«ªæàdG ´höûe / ¿Éμ°ùdG Qƒ©°T) »HGÎdG AGOC’G 

 ¥hóæ°U ÚeCG CA

 IQGOE’G ¢ù∏›  áYÉªL
á``jhôb

º``«``∏````bEG

á°SQóe  á«YÉªàL’G áæé∏dG
 ÚH ácÎ°ûŸG

  á«∏ëŸG äÉYÉª÷G

äGhGö†ÿÉH á°UÉN á≤jóM
1 á«©ªL

1 á«fhÉ©J

 AGOC’G 
…ƒ¡÷G

 Qƒ©°T
¿Éμ°ùdG

 ájƒ«M
´höûŸG

 ájƒ«◊G
ájöûÑdG

:

»  .

 .2015  «

      

       

   .

   

 2014     

        

 

» :

«

  .«  »  

      

     1 500 

      

.    

     

    (2015-2014)  

  2014   

 28  

 30 2015  2014

 

      

 

    .  

 21



85 - -

 

 2015  « »»

.   

(CGLU-A)

 100 000 2 000 40
350 (CGLU-A)

(CGLU)
-

:

« »
 « »

-

« »»

:

-
-

( 9) 45
CGLU

CGLU-A -
( 3) 15 CGLU-A

CGLU  -  -
( 1) 5 CGLU-A

CGLU-A

(2018-2016) CGLU-A
 REFELA

   



86- -

2009

:

:

 



87 - -

Echos Communications

2015

/

2015

-

1,8

2016-2014

Echos

Communications



88- -

:

:

 « » 



89 - -

2014

:

:

2013

2014

2015 22

)

(

:

Echos

Communications

( )

7

/

.   

.SMART   5S, SPIR 

  »   

.«

.    

.      

    

     

.  

     

     

.(   )

  .(   )    

.       

.    

.   



90- -

60

28
2014

) 21
(

2)
( 3

( )
16)

(

2014

1 000
2015

2016

:

)
(53 52

-

500 000
1 500 500
2 109

845  ×
16

7

:

)
(

200

/

( )

)
(

2011



91 - -

« »
Oriental.ma

( )

(1)



92- -

( )

- 2015

( )

2015

2001

»

«

»

«(4)

2015

2016 18 17 16

»

«

30

)

(

(2)

(3)

: 3

- -

2016 18



93 - -

»

«

:

« »

2013 : -1

-2

-3

 http://www.migration4development.org

 FAF-MF  -4

www migration4dévelopment org

« »

2015

)

(

« »

« »

»
2016 16 «



94- -

:

:

:

 

Echos Communications

   

       

   :     

   

       

     

 .     

      

      

   .     

.

      

       

       

       

  .    

      

       

    .   

       

     

    2016  10

     

   .    

      

  Echos Communications  

     

 .   

      

      

.      

      

       

       

     .

       

     

      



95 - -

 

:       

       
  

      
    

       
       
.      

       
      

.

       

      .  

    40   

     ...   

    500  000    

.     

       2013  

 «Petits Débrouillards du Maroc»

        

     .2014  

      

 30  :     

      

   20   

   659    

.  

       

      

    .« »  

     -   

      - 

       

      .

      

       

       .

      

       

       

.    

       

      

      

      

     .   

     

       

       

       

.     .  

        

      .

      

     .   

       

         

       

  .       

        

      

       

       

 .  

      

       

 .        

       

       

   .    

        

      

.      

    

   .    

    2011   

       

      

.  

      

      

      
 2016    

     
.   

  
 2016    

 30     
      

  :   
.      9 

      
.    

      
     

    
 .2017   

      
     

 .    
     

.    

      
     

.   



96- -

       

       

.   

  

    : .     

      )  

   .(...   

 :    

      

         

 »)   .(  «     

       

      .

     :   

  ...   

   : «    »     

             

        ...  .      

.      

                    :

    .      

    
  

       

       

 Echos      

    Communications

      

      

.    

      

.       32

 

     .   

     

      

 .      

       

.        

      

  .     

   :    

     

     

    

    

.  

       

    .  

.   



97 - -

          

     2011   

   Echos Communications

 .   4 

 8        

       .

      

:    

       

 (   ) 

      

 (    )

       

       

.

       

      

      

     

.    

        

   .     

      

 «  »   %100  %80 

 . « »      

     «  » 

.« »   «  »  %60 

       

    .    

 « »  « »     

     « »    

.   

      

      

.       

       

   .     

       

  «  »   « »   « »

.       

      

.  

    Tékitoi 

Echos Communications
2011

:

1

2

3

-
-

4



98- -

  «2015 »

«CGLU-Afrique»

3 29

2015

»

:

«2063

2063

» :

2063

- 2063 ) «

(

2 500

( )

300 000

15 000

3

:



99 - -

:
2015/12/01  «CGLU-Afrique»

2063

2063

)

(

« »

:

:

2015 30

/

28

10 33

4

2015

»

«

20

 1 000

-   
- - -

-

.    



100- -

-

-

( )

2015

« »

-

2015

2016

14

-

:

33 28
10 4

4



101 - -

 
:

:



102- -

:

:

« »

 -2

50

 -3

:

:

-1

:



103 - -

-

-

)

(

:

- -

:

 -1

)

(

 -2

: 



104- -

Projets de développement par l’irrigation «moderne» : parfois sources d’immenses gaspillages, d’eau par exemple

     

      

       

.

      

    

      

 

:

       -1 

     

      

   .     

     

      

       

      

.    

 -2

-3

 

 

 

 

:






