


AGÈÿG äÉª c

á`«`MÉ`à`à`aG

»cQÉÑŸG óª

á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd É©dG ôjóŸG

 ò¡d ¤hC’G ±GógC’G »¡d ,Égƒ‰ ƒM ÚgGôH óªà©j QGƒM QÉWEG AÉ°SQEGh áμ ªª d á«böûdG á¡é d áª μdG AÉ£YEG ¿EG
.á«böûdG á¡÷G ádÉch ÉgõéæJ »àdG IöûædG

 ÌcC’G äÉ¡÷G ióMEÉc Ó à°S’G IGóZ Èà©J âfÉc ,OôØàŸG »°VÉŸG äGP á©°SÉ°ûdG ¢VQC’G ,á«böûdG á¡÷G ¿EG
 QÉμaCGh  äÉ¡«°û« c øe áÑcôe IQƒ°U ¢ùμ©J  hCG  ,Ée  ÉÄ«°T  ádƒ¡› ƒ«dG  ¶J  É¡fCG  ’EG  .ÒãμdÉH  oó p© nJ  »àdGh  ÉæZ

.(.ïdG ,…OhóM μ°ûe ,ádõY) á«ë£°S á Ñ°ùe

 ÖMÉ°U É¡H Éb »àdG öûY á©HQC’G äGQÉjõdG É¡«dEG  õeôJ »àdGh ,á¡÷G ò¡H OÓÑdG gÉ©d á°UÉÿG ájÉæ©dG ¿EG

 ¬àdÓL É¡æY ø YCG »àdG { á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ ŸG IQOÉÑŸG { ÈY É°†jCG ó°ùéàJ »àdGh ,É¡d öüf ádÓ÷G
 çó G  Gòg  òæeh  .ájOÉ°üàb’G  á«ªæà d  ójóL °VÉa  °ù °ùŸ ábÓ£f’G  â£YCG  ,  2003  ¢SQÉe  18  ÜÉ£N ‘

 äÉ«æÑdGh  ,á«YÉ£ dG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ó«©°U  Y  É©jöS  ’ƒ–  á«böûdG  á¡÷G  ±ô©J  ,IójóL  Iô¶æd  ¢ù°SDƒŸG
.¢û«©dG QÉWEGh á«àëàdG

 ájó«©°ùdG É«fGÎjóe á£  ™e) áMÉ«°ùdGh á«MÓØdG äÉYÉæ°üdÉc IóYGh IójóL ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b RÈJ äCGóHh

 »LƒdƒæμàdG  Ö£ dGh  …QÉ£ŸG  Ö£ dG  ™e)  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdGh  ,(Qƒ°VÉædÉH  Éμ«°TQÉŸ  ÒÑμdG  ´höûŸGh
.á¡÷G Ñ à°ùŸ Iójó÷G Iô¶ædG ÖcGƒj «ªY ƒ– ¬fEG ,(IóLƒd

 :  ÉYÉ°ùJG  ÌcCG  …ƒªæJ  AÉ°†a  øª°V êQóæJ  H  ,»Hô©dG  Üô¨ŸG  Ñ à°ùÃ § a á£ÑJôe  ó©J   á¡÷G  á«ªæJ  ¿EG
 ¢UôØdG QÉWEG ‘ á«böûdG á¡÷G É¡« YôaƒàJ »àdG äGRÉ«àeE’G ¿EG .IójóL ÉeBÉH OƒYƒŸG ,»£°SƒàehQhC’G AÉ°†ØdG

.Oó©dG Gòg É¡ª°†j »àdG ¢Uƒ°üædG dP í°Vƒà°S Éªc ,áªî°V óL ,áŸƒ©dG É¡eó J »àdG Iójó÷G

 ™ªŒ »gh .»HGÎdG ìƒª£dG IQÉ°TEG  øgQ ÒμØà dh OÉÑà dh QÉÑNCÓd IGOCG  ¿ƒμJ ¿CG  ¤EG  ©°ùJ á éŸG òg ¿EG
 äGQƒ¶æe øª°V º¡JÓNóJ êGQOEG Ú YÉØdG øe »Yóà°ùj á« ëŸG á«ªæàdÉH ábÓY ¬d Ée ¿C’ ,ÒμØàdGh ª©dG ÚH
 á¡÷G ádÉch ªY §£  dP ÚÑj Éªc ,Üô dG äÓNóJ É°†jCG øμdh ,ó«©ÑdG óeC’G QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉJ ,á«dƒª°T
 äÉÑZôd Ö«éà°ùj Góà°ùeh ¿RGƒàe ƒ‰ ±GógCG Æƒ Ñd áÑcôe äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh »¨Ñæj ,ájÉ¨dG ò¡dh .á«böûdG

.ájöûÑdG á«ªæà d á«μ ŸG IQOÉÑŸG ¬ ã“ …òdG oŸG ´höûe ó°ùéjh øWGƒŸG

 .á«ªæàdG ¬LhCG àîŸ IÈN μH ¥ô£à d IƒYóŸG äGAÉØμ d ™«aôdG iƒà°ùŸG É©ÑW óLƒj ,ó« ©àdG Gòg HÉ e ‘h
 ‘ É¡©°†Jh  ,êQÉÿÉH  Éªc  Üô¨ŸÉH  ¬«a  óLƒJ  …òdG  ¿ÉμŸG  ‘ äGAÉØμdG  òg  óæŒ á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh
 IGOCG Èà r© oà nnd É¡fƒª°†Ÿ »ª ©dG ™HÉ£dG Y á°üjôM lá ›h .á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ Ú eÉ© d IóFÉa ÈcC’ á¡÷G áeóN
 øjòdG c ó«MƒJ ‘ Éª°SÉM GQhO Ö© à°S PEG  ,äÉeÉ¡°SE’G òg öûfh ìô£d ¿Éμeh á °UGƒàe á£HGQh ,§«°ûæà d

.á¡é d »YÉª÷G ídÉ°ü d ¿ƒ ª©jh ¿hôμØj

 Éªc ,ø°ùMCG ÇQÉ dG ±qpô© oà°S ,zá«böûdG á¡é d iÈμdG á«YÉ£ dG ™jQÉ°ûª d{ ¢ü°üîŸG hC’G Oó©dG Gòg ´ƒ°Vƒe
 Éμ«°TQÉe ´höûe ¿ƒμ«°Sh .á¡÷G É¡aô©J âëÑ°UCG »àdG ájƒªæàdG ájƒ« ÉH ÈîJh á«böûdG á¡÷ÉH , dP æªàf

. OÉb OóY ´ƒ°Vƒe 2007 Rƒ«dƒj ‘  ádÓ÷G ÖMÉ°üd ¬Áó J ” …òdG

 hC’G Oó©dG Gòg ‘ GƒªgÉ°Sh ádÉcƒdG IƒYód GƒHÉéà°SG øjòdG μd ¢üdÉÿG …ôμ°T Ëó àH ‹ Gƒëª°SG , ÉàÿG ‘
.oriental.ma á › OÉjORG á «Kh dòH Ú©bƒe





: á`«`μ` ŸG IQOÉ`Ñ`ŸG
 Ió````jó```L Iô```¶``f

á`````jƒ```¡`÷G á```«``ª``æ``à d

™```°VƒdG

 200  ÑJ  á«£°Sƒàe  ájôëH
 ¤EG  °üJ  áMÉ°ùeh  Îeƒ «c
 ,(á«Hƒæ÷G ÉjQƒc hCG É°ùªædG) Îeƒ «c 82.000

 º°ùà J  ,áμ ªŸG  ¥öûH  ,á«böûdG  á¡÷G  ¿Éa
 550 É¡dƒW Ñj ácÎ°ûe GOhóM ôFGõ÷G ™e

.Îeƒ «c

 Ió©d  á«aGô¨÷G  á«©°VƒdG  òg  äOCG  óbh
 ™e  á¡÷G  ò¡H  á«ªæàdG  §HQ  ¤EG  Oƒ Y
 ÚH  äÉbÓ©dG  ÉgôaƒJ  »àdG  äÉ«fÉμeE’G

 »bÉH  ™e  í°VhCG  μ°ûHh  ,ôFGõ÷Gh  Üô¨ŸG
.á«HQÉ¨ŸG hódG

 øμÁ ’ £©e ‘Gô¨÷G ™bGƒdG  Gòg Èà©jh
 ‘  QÉÑàY’G  Ú©H  óNCG  »¨Ñæjh  RhÉŒ
 ´É°VhC’G ¿CG ’EG .ájƒ¡÷G á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG
 ÉØbEG  ¤EG  äOCG  »àdG  áÑ àŸG  á«°SÉ«°ùdG
 ä’ÓàNE’Gh Oƒ Y IóY òæe ájôFGõ÷G Ohó G
 ájOÉ°üàb’G  á«©°Vƒ d  áÑ°ùædÉH  áŒÉædG
 IQhöV  ÚÑJ  ,Öjô¡àdG  Éª«°S  ,á £æª d

 ádõàîŸGh  ájó« àdG  áHQÉ ŸG  òg  RhÉŒ
.á«böûdG á¡÷ÉH á«ªæà d

 ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U É dCG …òdG ÜÉ£ÿG ¿Gh
 ,2003 ¢SQÉe 18 ƒj IóLƒH ¢SOÉ°ùdG óª
 ™HÉ£dG  Y  GOó›  ócDƒj  ¬fƒc  øY  IhÓY
 ™°Vh ¬fEÉa ,áμ ªª d á«böûdG á¡é d »HQÉ¨ŸG
 »æÑæJ  IójóL  á«HGôJh  á«aGô¨L  IAGôb  ¢ù°SCG
 ª°ûàd  »HQÉ¨ŸG  ¥É£ædG  ió©àJ  Iô¶f  Y

.…hGôë°üdGh »£°SƒàehQhC’G ÚdÉéŸG

.ájƒ¡÷G á«ªæà d IójóL á«é«JGÎ°SG LCG øe ÜGÎ d IójóL IAGôb ª– ájöûÑdG á«ªæà d á«μ ŸG IQOÉÑŸG

.É°ùaÉæeh ÉjöüY Éjƒ¡L GOÉ°üàbG NƒàJ áYóÑe Iô¶f QhÉ
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd É©dG ôjóŸG - »cQÉÑŸG óª  

á¡LGƒH
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»HGÎdG Ééª d IójóL IAGôb

 Iójó÷G IAGô dG ™e HÉ£àJ áHQÉ ŸG òg ¿EG
 º«« J  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  ÜGÎdG  Gòg  á«aGô¨÷
 ,á«aÉ ãdGh ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG ¬JÉfÉμeEG ´ƒæJ

: » j Éªc É¡Ø°Uh ÉææμÁ »àdGh
 áØ°†dG  Y  ,»böûdG  jôdG  , Éª°ûdG  ‘  .1

 á¡LGƒdG  Y  Ó£e  ,ájƒ e  ô¡æd  iöù«dG
 , ƒ¡°ùdG  øe  AÉ°ùØ«°ùa  ƒgh  ,á«£°SƒàŸG
 ÉfÉ«MCG á©ØJôŸG IÒ¨°üdG á« Ñ÷G °SÓ°ùdGh
 áæjóÃh (äƒcRÉe Ñ÷ áÑ°ùædÉH Îe 1837)
 IÒNC’G òg ã“h .á«°ù«FQ áæjóªc Qƒ°VÉædG
 ÉgAÉæ«e °†ØHh ™°SƒàŸG …ö† G É¡©ªéàH
 ájójó G  μ°ùdG  á£ h  ájôëÑdG  É¡à£ h
 ,É«μ«à°ù«Lƒdh  ,É«YÉæ°U  ÉÑ£b  ,Öjôb  ÉªY
 .™°SGh ´É©°TEG hP IQÉéàdGh ædG É› ‘h
 á« « e  áæjóe  …PÉ–  Qƒ°VÉædG  áæjóeh
 »àdG äÓgDƒŸG c Y dòH ôaƒàJh áÑ« °ùdG
 Y áëàØæe á«£°Sƒàe áª°UÉY É¡æe ©Œ

  .á«HhQhC’G ¿Gó ÑdG
 äGP  ,á«böûdG  ñÉæŸG  áÑà©dG  §°SƒdG  ‘  .2
 äGóMƒdG  å«M  , MÉ dG  °üf  »£°SƒàŸG
 §FGöT  μ°T  Y  á °UGƒàe  á«©«Ñ£dG

 AGQh  Ée  ¤EG  ôªà°ùJh  MÉ°ùdG  Y  ájRGƒàe
 ,áØjôW  ¡°S)  ájôFGõ÷G  á«Hô¨ŸG  Ohó G
 OÉμfCG  ƒ¡°S  ,IQGôWh  ø°SÉfõj  »æH  á °ù °S
 ÜÉ°†gh  â°SQƒ¡dG  á °ù °S  ,á«æ¨e  ƒ¡°Sh
 ¥ÎØe ‘ É«HGôJ ’É› μ°ûJ »àdG (¿É°ùª J
 .…ƒ¡÷G  ó«©°üdG  Y  äÓ°UGƒŸG  ¥ôW
 øe ójó©dG  øe ™°SÉ°ûdG  AÉ°†ØdG  Gòg ¿ƒμàjh
 áª°UÉY  IóLh  É¡æeh  ájö† G  äÉ©ªéàdG
 »gh  ,áª°ùf  470.000  ¥ƒØJ  áæcÉ°ùH  á¡÷G
 Ö£ c  ¿ÉcôHh  ,»©eÉLh  …QGOG  Ö£b
 á«MÓØdG  ø¡ŸG  Y  õμJôj  , É¡ŸG  Oó©àe
 ÌcCG  Üô¨dG  ÉŒÉHh  .á«MÓØdG  áYÉæ°üdGh
 ô¡f  óaGhQ  óMCG  GR  OGƒd  iöù«dG  áØ°†dG  Y
 ¿Éa  ,á«böûdG  áÑà©dG  OhóM  óæY  ,ájƒ e
 ,áª°ùf 54.000 ÑJ »àdG É¡àæcÉ°ùH äôjQhÉJ
 QGódG  Ú«bô£dG  øjQƒëŸG  Y á¡÷G  Nóe
 - AÉ°†«ÑdG QGódGh IóLh - ¢SÉa - AÉ°†«ÑdG

.QƒXÉædG - ¢SÉa
 »àdG ‘É«ØdGh É« ©dG OƒéædG ,Üƒæ÷G ‘ .3
 Îe  2000  ƒ Y  ä’É G  ¢†©H  ‘  ió©àJ
 á¡÷ÉH áªb YCG ƒgh Îe 2670 QƒH ÑL)
 hóÑJh  Îª c  200  É¡°VôY  óàÁ  (á«böûdG
 »gh  :  Éª÷G ‘ á«Z É¡æμd  á ‡ É¡©«ÑW

 .»Hô¨e zFAR EAST{ ó«©ÑdG ¥öûdG øe ´ƒf
 øjOƒLƒŸG Ú«ªgC’G  Újö† G øjõcôŸGh
 ¿Gò dG  áaôYƒHh  è«éa  Éªg  á £æŸG  ò¡H
 5.0001 ¤EG °üJ áæcÉ°S ‹GƒàdG Y ¿Éª°†j
 á¡÷G øe Aõ÷G Gòg õ«ªàjh .áª°ùf 13.500h
 áMGh ÈY äÉMGƒdG OÉ°üàbG ´É©°TEÉH á«böûdG
 Y  º°ù æe  ™ªŒ  ƒgh  ,¢Uƒ°üÿÉH  è«éa

.Qƒ°üb á©Ñ°S
 Iójó÷G  á«aGô¨÷G  IAGô dG  ò¡H  ádƒª
 É°†jCG  ¿õàîJ á«μ ŸG IQOÉÑŸG  ¿EÉa ,ÜGÎ d
 äGõ«¡éàdG á«ªæàd äÉ«dB’G øe áeÉg áYƒª›
 øμ“ ,á«böûdG á¡é d á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G
 Éªc ,ájƒ¡÷G á«ªæà d IójóL Iô¶f ó«© J øe

:» j Éª«a í°Vƒe ƒg

 á«£°SƒàehQhC’G äGAÉ°†ØdG
ájhGôë°üdGh

 ¢VôØJ  á¡é d  Iójó÷G  á«HGÎdG  IAGô dG  ¿EG
 É°SÉ°SCG  á«æÑe  ájƒ¡÷G  á«ªæà d  IójóL  Iô¶f
 ™°SGƒdG  AÉ°†ØdG  ‘  á¡÷G  êÉeófG  Y
 É¡dÉªà°TG ™eh .…hGôë°üdGh »£°SƒàehQhC’G
 Iô¶ædG  òg  ¿EÉa  ,»HQÉ¨ŸG  ó©ÑdG  Y
 RhÉŒ  øe  øμ“  ájƒ¡÷G  á«ªæà d  IOóéŸG
 ,ò«ØæàdG  ±ƒbƒe  »HQÉ¨e  AÉæH  äÉHƒ©°U

.á«°SÉ«°ùdG äÉÑ à d ™°VÉNh
 ¤EG  ¢Uƒ°üÿÉH  Oƒ J  Iô¶ædG  ògh
 ¬£«ëŸ  Iójó÷G  äÉ«£©ª d  ÜGÎdG  OGóYEG
 QÉKB’G  ,Óãªc  ,…QƒØdG  …OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG
 ÚH  á©bƒŸG  ácGöûdG  á«bÉØJG  øe  áÑ JôŸG
 Nóà°S  »àdGh  ,  »HhQhC’G  OÉ–E’Gh  Üô¨ŸG
 äÉ«bÉØJG  QÉKBG  Gòch  ,2010  ‘  ò«ØæàdG  õ«M
 hO ™eh ,á¡L øe ,É«côJ ™e ô G  OÉÑàdG
 iôNCG á¡L øe ,»Hô©dG É©dG øe iôNCG IójóY

.(ôjOÉcCG á«bÉØJG ,¿OQC’G ,¢ùfƒJ ,öüe)
 ájOÉ°üàbG  É°Uôa  íæ“  äÉ«bÉØJ’G  ògh
 ÉÃQ  ,á¡÷G  øμ“h  Éfó Ñd  IójóL  ájQÉŒh
 øe  ,áμ ªŸG  øe  iôNCG  äÉ¡L  øe  ÌcCG
 ‘Gô¨÷G  Üô dG  äGRÉ«àeG  øe  IOÉØà°S’G
 ¿Gó H ™°ShCG μ°ûHh ÉHhQhCG ¿Gó H ™e ‘É ãdGh

.É¡JÓgDƒe º«« àd ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG
 iÈμdG  ™jQÉ°ûŸG  ¿EÉa  ,ñÉæŸG  Gòg  ‘h
 á¡é d  °†aCG  OGóYEG  øe  øμªà°S  á μ«¡ŸG
 ‘  ¢ù“  »gh  .á«ªæà d  ójó÷G  ñÉæŸG  Gò¡d
 êƒdƒdG)  á«°SÉ°SC’G  äÉ«æÑdG  âbƒdG  ¢ùØf
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™```°VƒdG

z »böûdG-§``°Sƒ``à`ŸG { Ö£b á`«`ª`æ`J

ÜÉ£bCG á«ªæJ
IAÉØμdG

á«°ùaÉæàdGh

ìÉàØf’G
AÉ°†ØdG Y

»£°SƒàehQhC’G

ô ØdG áHQÉ
AÉ°übE’Gh

»YÉªàLE’G

 QÉWEG Ú°ù–
IÉ« G

á«μ ŸG IQOÉÑŸG
á¡÷G IóFÉØd

á«böûdG

á«æÑdG Ú°ù–
ájOÉ°üàbE’G

á«dÉŸGh



 áHQÉ h  ,ájhô dG  áHô¡µdGh  ,AÉŸG  ¤G

 ædG  äGõ«¡Œh  (.ïdG  , FÓdG  ÒZ  øµ°ùdG

 ájó«©°ùdG ÚH á«£°SƒàŸG á«aÉØàdE’G jô£dG)

 ,IóLh–¢SÉa  IQÉ«°ùdG  jô£dG  ,Qƒ°VÉædGh

 §N  ,Qƒ°VÉædG-ÒØMG-IóLh  jô£dG  á«æãJ

 äGQÉ£e  ,äôjQhÉJ  -Qƒ°VÉædG  ójóL  »µµ°S

 á«àëàdG äGõ«¡éàdGh áaôYƒHh IóLƒH IójóL

 á«ªæà d  á«æWƒdG  IQOÉÑŸG)  á«YÉªàL’G

 jƒ“h  ( Nó d  IQóŸG  á£°ûfC’G  ,ájöûÑdG

 (á«böûdG á¡é d QÉªãà°S’G ¥hóæ°U) ádhÉ ŸG

.ïdG,á«böûdG á¡÷G ¿óe «gCÉJ IOÉYEGh

 ÈY ¢Uƒ°üÿÉH RÈJ Iójó÷G Iô¶ædG  ògh

 ,á¡÷ÉH  »YÉæ°üdG  ´É£ dG  ábÓ£fG  IOÉYEG

 á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG èeÉfÈH ±hô©ŸGh

 ‘  É e  ¬d  OôaCG  …òdGh  (PDIRO)  á«böûdG

.Oó©dG Gòg

 ÚH ™WÉ J  Y õµJôj  …òdG  èeÉfÈdG  Gògh

 ¤EG  »eôj  ,á«HGÎdG  äÉfÉµeE’Gh  äÉYÉ£ dG

 ,»YÉæ°üdG  ™HÉ£dG  …P  QÉªãà°S’G  ÜÉ£ à°SG

 IQOÉb  ä’hÉ e  ÉÑ à°S’  ™bGƒe  çGóMEÉH

 äÓgDƒŸGh  äÉ«°Uƒ°üÿG  QÉªãà°SG  Y

 áYÉæ°üdG  ,áMÉ«°ùdG  :IôaƒàŸG  á«HGÎdG

 á«HÎdG  ,Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG  ,á«MÓØdG

 ‘h  .ïdG  ,á« ëŸG  äÉéàæŸG  ‘øjƒµàdGh

 Ió©d ¢TGQhCG Éæg ,Iójó÷G Iô¶ædG òg QÉWEG

: á¡÷G ÜƒæL ¤EG Éª°T øe ájƒªæJ ÜÉ£bCG

; Qƒ°VÉædG º« bÉH »YÉæ°U …ôëHh »FÉæ«e Ö£b •

; ¿ÉcôH º« bÉH ájó«©°ùdÉH »MÉ«°S Ö£b •

; ¿ÉcÈH á«MÓØdG áYÉæ°ü d Ö£b •

 áaô©ŸG  OÉ°üàbG ƒëf ¬Lƒàe »©eÉL Ö£b •

; IóLƒH Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdGh

 ¤EG  á«fó©ŸG  áYÉæ°üdG  jƒëàd  Ö£b  •

 á«HôJh ,á«YƒædG áMÉ«°ùdGh ,äÉMGƒdG OÉ°üàbG

 ,ÉØdÉ G) á« ëŸG äÉéàæŸG º«« Jh á«°TÉŸG

 õ©ŸG  á«HôJ  , ëædG  á«HôJ  ,  ¿ƒàjõdG  ,QƒªàdG

 ™e  (ájó« àdG  áYÉæ°üdG  äÉLƒàæe  ,ô ÑdGh

 á£ëŸG ƒM á«°ùª°ûdG ábÉ£ d ´É£b çGóMEG

; Ö£ dG Gòg º«Yóàd ô¡£e »æH Ú©d Iójó÷G

.äôjQhÉàH ædG Éµ«à°ù«Lƒ d Ö£b •

 ‘  á°Vhô©ŸG  áØ àîŸG  ÜÉ£bC’G  ògh

 ƒªæ d Iô¶f öûf øe øµ“ ,á aôŸG á£jôÿG

 QÉªãà°SG  § a  ¢ù«d  ¬fCÉ°T  øe  …òdG  èeóæŸG

 á«ªæàdGh  á«HGÎdG  äÓgDƒŸG  ÚH  äÓeÉµàdG

 É°†jCG  H  , ÓYCG  É¡«dEG  QÉ°ûŸG  á«YÉ£ dG

 «Ñ°S  Yh  .á«HGÎdG  WÉæŸG  à  ÚH

 ™jQÉ°ûŸG  µ°ûJ  »µd  ª©dG  »¨Ñæj  , ÉãŸG

 ¥QRC’G  §£îŸG  QÉWEG  ‘  IQô ŸG  á«MÉ«°ùdG

 ájOÉ°üàbG É°Uôa ,ájó«©°ùdG á£ëŸ áÑ°ùædÉH

5 2007 Èfƒf - 1 Oó©dG - oriental.ma

»``£``°Sƒ``à`ehQhC’G AÉ``°†`Ø`dG »``a Iõ``«`ª`à`e á``«`©`°Vh



 :  á¡÷G É¡« Y ôaƒàJ »àdG á« NGódG áMÉ«°ù d
 áMÉ«°ùdG  , «μah  áaôYƒÑH  AGôë°üdG  áMÉ«°S
 áMÉ«°S , õcRh âdÉZƒaÉàH ájôKC’Gh á« Ñ÷G
 μ°ûJ Ée Qó H ,.ïdG ,äôjQhÉJh IOGôéH ájhôb
 á«MÓØdG áYÉæ°üdG ídÉ°üd ájQÉŒ äGRÉ«àeG

.ïdG ,…ƒ÷G ædG ´É£bh ,¿ÉcÈd
 á£°ûfCÉH  ™aódG  øe  øμ“  äÓeÉμàdG  ògh
 ,ä’hÉ ŸG çó–h , ¨°ûdG ¢Uôa îJ iôNCG
 ácGöT QÉWEG ‘ ,‹hódGh »æWƒdG QÉªãà°S’Gh
 á °VÉa IôFGO ÿ ,áëLÉf á°UÉNh á«eƒªY
 ,¿B’G øeh .ÉgQÉ¶àfG ÉW ájOÉ°üàb’G á«ªæà d
 …òdG ¢UÉÿGh »eƒª©dG QÉªãà°S’G °Uh ó a
 QÉ« e 60 ÜQÉ j Ée á«böûdG á¡÷ÉH ¬î°V ”
 á©aGQ  GPEG  μ°ûJ  á«μ ŸG  IQOÉÑŸÉa   .ºgQO
 á«ªæà d   ájó« J  Iô¶f  øe  É àfÓd  á FÉg
 ™e á jƒW IÎØd á£ÑJôe á¡é d ájOÉ°üàb’G
 ô¶ædÉH É¡àjOhó  äô¡XCG »àdGh ,Ohó G íàa
 á«ªæà d  Iô¶f  ¤EG  ,á é°ùŸG  äGÒNCÉàdG  ¤EG
 óYGƒb  AÉ°SQEG  øe  øμ“  ájöüY  ájƒ¡÷G
 .¢ùaÉæeh  íàØæe  ,…öüY  …ƒ¡L  OÉ°üàbG
 áÄÑ©àH  äOÉf  á«μ ŸG  IQOÉÑŸG  ¿EÉa  ,Gòμgh
 ÉeÉg  ÓeÉY  dòH  RÈàd  á¡é d  á« G  iƒ dG
.…öûÑdG OQƒŸG ƒgh ’CG ,ájƒ¡÷G á«ªæà d ôNBG

á¡é d á« G iƒ dG áÄÑ©J

 ¤EG   ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ƒM  ÒμØàdG  iOCG  ó d
 ó°ùéj …òdG z»HGÎdG ´höûŸG{ ƒ¡Øe RGôHEG
 ’h  á«HGôJ  ä’É›  ¿hóH  ™jQÉ°ûe  ’  Iôμa
 ácÎ°ûe  ™jQÉ°ûe  ¿hóH  á«HGôJ  á«eÉæjO
 É©°SGh ÉWGôîfG ÒãJ ™jQÉ°ûŸG ¿CG …CG ,á μ«¡e
 Iô¶f  º¡d  øjòdG  Ú« ëŸG  Ú YÉØ d  áÄÑ©Jh

.(1) »HGÎdG º¡dÉ› øY á«©bGhh áë°VGh
 iÈμdG  ™jQÉ°ûŸG ª– á«μ ŸG IQOÉÑŸG ¿EG
 ájƒ¡÷G  á«ªæà d  Iójó÷G  Iô¶ædGh  ,á μ«¡ŸG
 :  »HGÎdG  Ééª d  áYóÑe  á«aGô¨L  IAGôbh
 Ú YÉØdG à  áÄÑ©àd á«îjQÉJ á°Uôa É¡fEG
 á¡÷G  á«ªæJ  ídÉ°üd  Ú« ëŸGh  Ú«æWƒdG
 ¿Éa , Ñ°S Éª«a dP ÉæØ°Uh Éªch .á«böûdG
 ´höûªc{  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJ  ´höûe
 N IOÉYEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ μ°ûj z‹É›
  OÉ°üàbG  ƒëf  ¬¡«LƒàH  ójó÷G  ÉéŸG  Gòg
 ó«æŒ ¿Éa  ,Gò¡dh  .¢ùaÉæeh  …öüY …ƒ¡L
 ÖMÉ°U É¡æY ø YCG »àdG ,á¡é d á« G iƒ dG
 ¢SQÉe  18  `d  »μ ŸG  ÜÉ£ÿG  ‘  ádÓ÷G

 É àf’G Gò¡d »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG μ°ûJ ,2003

 , dP  LCG  øeh  .Ëóà°ùe  OÉ°üàbG  LCG  øe
 ‘ ãªàJ á«böûdG á¡÷G ádÉch á« Ñ°SCG ¿Éa
 ÉgOƒ j »àdG äÉ« ª©dG á«FÉ àdG ±hôX N
 äGõ«ŸG  ióMEG  øªμJh  .¿ƒ« ëŸG  ¿ƒ YÉØdG
 á«ªgCGh  IOƒL  ‘  á«böûdG  á¡é d  á«°ù«FôdG

: °†ØH Éª«°S ,IôaƒàŸG ájöûÑdG OQGƒŸG
 iƒà°ùe Y ßaÉëj ¿CG ´É£à°SG …ƒHôJ É¶f •

; ø°ùëàdG jôW ‘ ,øjƒμàdG øe ¬H ¢SCÉH ’
 ¢SÉ ŸG ÊóŸG ™ªàéª d ájó« àdG ájƒ« G •
 äÉª¶æŸGh  äÉ«©ªé d  ô¶æ d  âØ ŸG  Oó©dÉH
  ä’É›  IóY  ‘  á£«°ûædG  á«eƒμM  Ò¨dG
 ª©dG  ,á°VÉjôdG  ,áÄ«ÑdG  ,OÉ°üàb’G  ,áaÉ ãdG)

; (ïdG ,»YÉªàL’G
 á«böûdG  á¡÷G  øe  øjQóëæŸG  áHQÉ¨ŸG  •

 ´ƒª› øe %30 ‹GƒM) êQÉÿÉH Úª« ŸGh
  ; (êQÉÿÉH Úª« ŸG áHQÉ¨ŸG ÚæWGƒŸG

 ÚYRƒŸGh á«böûdG á¡÷G øe øjQóëæŸG  •

 IQOÉ¨Ÿ Ghô£°VG øjòdGh »æWƒdG ÜGÎdG ¥ƒa
 ¢Uôa  øY  åëÑdG  É¡ªgCG  ÜÉÑ°SC’  º¡à¡L

. ª©dG LG øe hG ájOÉ°üàbG
 IhôK  ºgCG  ¿ƒ ¶j  AÉ°ùædGh  ÉLôdG  A’Dƒg
 ‘ áªgÉ°ùŸG °ù °ùe ÈY º¡àÄÑ©Jh ,á¡é d
 ‹ƒª°ûdG  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SEG  OGóYEG
 LCG øe á¨dÉH á«ªgCG äGP Èà©àd »YÉ£ dGh
 ádÉch ¿EGh .íLÉf zá«HGÎdG á«ªæà d ´höûe{
 á°UÉN , ÉŒ’G Gòg ‘ ª©J á«böûdG á¡÷G
 ‘  É¡à©°Vh  »àdG  á«cGöTE’G  äGQÉ°ùŸG  ÈY
 ƒM  ’É e  ó©H  Éª«a  ô¶fG)  É¡eÉ¡e  QÉWEG

.(á«böûdG á¡÷G ádÉch NóJ
 øY  ,âæμe  á«μ ŸG  IQOÉÑŸG  ¿Éa  ,GÒNCGh
 ¿CG  øe  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  çGóMEG  jôW
 ó«æéàd  á«ªæà d  á«JÉ°ù°SDƒe  IGOCG  á¡é d  ôaƒJ

.á¡é d á« G iƒ dG

¿ƒ°SQƒc hO ÉL (1)

 CERTU õcôe záYƒª› ,á«HGÎdG ä’ÉéŸG á«aGöûà°SG{

™```°VƒdG
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á```«`bô`°û`dG á``¡`é` `d á``cô`ë`ª`dG iƒ`` `dG

»YÉæ°üdG ƒªæ d AÉ°†a

ájƒb á«MÉ«°S á«HPÉL AÉ°†a

»£°SƒàehQhCG »æ J Ö£b

 áYÉæ°üdG á«ªæàd AÉ°†a
á«MÓØdG

…ƒ¡÷G ¿RGƒà d »μ«à°ù«Lƒd Ö£b

äÉMGƒdG OÉ°üàbG

: á« ëŸG äÉéàæŸG OÉ°üàbG
»FGò¨dG »YGQõdG ´É£ dG -

á«YƒædG áMÉ«°ùdG -
¿OÉ©ŸG -



 á``«``bô`°û`dG á```¡é`dG
á`«ªæà d ó`jó÷G êPƒªædG º«ª°U »`a

  ¿EÉa ,»YÉ£ dG É¡©HÉW øY ô¶ædG
 §£îŸG) iÈμdG á«æWƒdG èeGÈdG
 ,ájöûÑdG  á«ªæà d  á«æWƒdG  IQOÉÑŸG  ,¥QRC’G
 ,á°Sóæ¡dG  §£  ,…ö† G  «gCÉàdG  IOÉYEG
 á«JÉªZGôH  áHQÉ e  ¢SÉ°SCG  Y  òØæJ  (...ïdEG
 IOÉYEG  Y  »æÑæj  GójóL  ÉLPƒ‰  ,ájOGQEGh
 Éæ« Y  É¡°VôØJ  »àdG  ÜGÎ dh  ø¡ª d  º«¶æJ
 »àdG á«YÉ£ dG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG ¿EGh .áŸƒ©dG
 ,2003  ‘ É¡àbÓ£fG ádÓ÷G ÖMÉ°U £YCG
 ™e  á«æWƒdG  èeGÈdG  òg  AÉ àdEG  Y  áŒÉf
 .ájƒ¡÷G  áæeÉμdGh  á«dÉ G  áfQÉ ŸG  óFGƒØdG
 ziÈμdG  É¨°TCÓd{  ájOÉY  á°SÉ«°ùd  ÉaÓîa
 á°SÉ«°S  ¿EÉa  ,á¡÷G  õ«¡Œ  ¤EG  ±ó¡J
 Y A»°T c Ñb åëÑJ ziÈμdG ™jQÉ°ûŸG{
 ÚH øμ‡ »é«JGÎ°SG •ÉÑJQG °†aCG ¿Éª°V

.‹hódGh »æWƒdG É¡£« h á¡÷G
 ájOÉ°üàbE’G  äGöTDƒŸÉH  ÒcòàdG  ¿EGh
 ƒ¡d  2003  áæ°S  ‘  á¡é d  á«YÉªàLE’Gh
 GPÉŸ  º¡a  øe  øμÁ  ƒ¡a  .±Éc  μ°ûH  È©e
 ,zQòdG{ ÒHGóJ ™e á©«£b çGóMEG ÉeR’ ÈàYG
 «ª©dG ójóéàdG áë e IQhöV íÑ°UCG GPÉŸh
 á¡÷G Èà©Jh .ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G IóYÉ d
 ‘ âYöT »àdG ¤hC’G äÉ¡÷G øe á«böûdG
 É› ‘ Éeó J â M óbh ,á «ªY ä’ƒ–
 ,ájDhôdG  ìƒ°Vh  å«M  øeh  ,äGQÉªãà°SE’G

 «NGóe  μ°T  Y  É¡ªLÎJ  ¿CG  É¡« Y  »àdG
 á°UÉNh  áæcÉ°ùdG  IóFÉØd  ¨°T  Ö°UÉæeh

.ÜÉÑ°ûdG

  á```«``©``°Vƒ`dG
á``«`μ` `ª`dG IQOÉ```Ñ`ª`dG `Ñ`b

 õcGôe  âéàfCGh  É«æZ  ÉîjQÉJ  âaôY  ¿CG  ó©H
 ,QÉμaC’Gh ™ °ùdG ä’OÉÑe âÑ£ à°SGh RÉ«àeEÓd
 ‘ ãªàj …OÉ°üàbG ïa ‘ á¡÷G âLQóà°SG
 ä’ÉéŸG õ«“ »àdG  á£°ûfC’G  ‘ ¢ü°üîàdG

 .zá£«ëŸG{
 Iôé¡H  ájOÉ°üàbE’G  É¡JóYÉb  äôKCÉJ  óbh
 Iôé¡dG  øe  28%  øe  ÌcCG)  ÉLôdG
 (äGÒaƒàdG  øe  80%)  «eÉ°SôdGh  ,(á«æWƒdG
 «¨°ûàdG  øe  2%  øe  bCG)  áYÉæ°üdGh
 ´É£ dG  ƒªæHh  ,(áæcÉ°ùdG  øe  6%  HÉ e
 .(Ö°UÉæŸG  øe  70%)  μ«¡e  Ò¨dG
 OÉ°üàbE’G  ¿Éc  ,2003  áæ°S  ‘h  Gòμgh
 áaÉ°†ŸG  ¬àª«b  øe  52%  ëj  …ƒ¡÷G
 38% HÉ e äÉeóÿGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G ‘
 » NGódG  œÉædG  Hh  .»æWƒdG  ó«©°üdG  Y
 ,ºgQO  QÉ« e  26,2  ‹GƒM  á¡é d  ÉÿG
 .»æWƒdG ÉÿG » NGódG œÉædG øe 5,5% …CG
 äójGõJ  ó a  ,äÓjƒëàdG  AGREG  É¡à«©ÑJ  ÉeCG

 áª« dG  ió©àJ  2003  áæ°S  ‘ ¬fCG  óM ¤EG
 «NGóe  øe  61%  áéàæŸG  áaÉ°†ŸG
 ó©e  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh  .äÓFÉ©dG
 »eƒª©dG  QÉªãà°SE’G)  á¡÷ÉH  QÉªãà°SE’G
 ’EG °üj  ( ÉÿG » NGódG œÉædG/¢UÉÿGh

.»æWh ó©ªc 27% HÉ e 20% ¤EG
 ôjó°üàdG ƒëf á¡Lƒe ziÈμdG ™jQÉ°ûŸG{ ¿EG
 á«ÑæLC’G  IöTÉÑŸG  äGQÉªãà°SE’G  ÜGòàLGh
 ájOÉ°üàbEG  IóYÉb  äÉÑ £àe  ™e  ºZÉæàH
 á jô£H »eôJ áHGòLh IQó°üe ,IójóL ájƒ¡L
 «NGóeh ¨°T Ö°UÉæe çGóMEG ¤EG á«Ø«©°†J
 øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe IöTÉÑe ÒZh IöTÉÑe
 »YÉªàLE’Gh  …OÉ°üàbE’G  ¢ü ædG  z QGóJ{

.á¡é d
 «÷G ¿EÉa ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ É¡JÓ«ãŸ ÉaÓNh
 ó«Øà°ùJ  iÈμdG  ájƒ¡÷G  ™jQÉ°ûª d  ójó÷G
 øeh  ºFÓe  …OÉ°üàbEG  -  hôμe  §«  øe
 ¥Gƒ°SCÓd ø°ùMCG GÒ°S øeDƒJ ájƒ«æH äÉMÓ°UEG
 øeh .(¢Uƒ°üÿÉH QÉ ©dGh Éª°SCGôdG , ¨°ûdG)
 á«μ °ùdG)  äÉeóÿG IOƒL ‘ ¢Sƒª e ø°ù–

 .(..., ædG FÉ°Sh ,á«μ °SÓdGh
 ájOÉ°üàbEG-hôμŸG  •höûdG  ÒaƒJ  μ°ûjh
 ójó÷G …óëàdG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG òg ìÉéæd
 …ƒ¡÷G  øjó«©°üdG  Y  QGô dG  ÜÉë°UC’

.»æWƒdGh

 ±ó¡dG ƒg á«böûdG á¡é d NódG QOÉ°üeh ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G IóYÉ dG ójóŒ
 QhÉëŸG »g Ée .äGƒæ°S ™HQCG òæe â £fG »àdG á«YÉ£ dG ™jQÉ°ûª d »é«JGÎ°SE’G

 ,á«MÉ«°ùdG äÉfÉμeE’G ƒM Qƒëªàj …òdG »FÉ‰E’G êPƒªædG Gò¡d iÈμdG
? ájó« àdG á£°ûfC’G º«« J IOÉYEGh Iójó÷G á«YÉæ°üdG äÉYÉ£ dGh

Agro-Concept  ÉY ôjóe - …ƒ Y ôªY

¢†¨H
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 ™`jQÉ`°ûª`dG
 iô``Ñ`μ`dG á`«``YÉ``£`` dG

ájOÉ°üàbE’G IóYÉ `dG ójóŒh

 á£°SGƒH  Ée  á¡L  æZ  øY  È©f  ¿CG  øμÁ
 á£°SGƒH  É°†jCG  øμdh  , ÉÿG  » NGódG  É¡ŒÉf
 øe  »JCÉj  »HGôJ  É›  ƒNóªa  . «NGóŸG
 ,á« NGódG  á°UÉÿG  «NGóŸG  :QOÉ°üe  á©HQCG
-ÚæWÉ dG  OÉ°üàbG  ,á«eƒª©dG  «NGóŸG
 ,êQÉÿG  ‘  á£ à ŸG  «NGóŸG  ,óYÉ àdG
 ©a  .á«YÉªàLE’G  äÉeóÿGh  áMÉ«°ùdG
 ™jQÉ°ûŸG ƒ J ±ƒ°S äÉ©aGôdG òg ´ƒª›
 Éª«a  É¡eó æ°Sh  ,É¡JGÒKCÉJ  ádhGõÃ  iÈμdG

: ÚH õ««ªàdG ™e » j
 ‘  ¢UôØdG  RÉ¡àfG  ¤EG  »eôJ  »àdG  J  •

 áfQÉ e äGRÉ«àeG Y ôaƒàJ »àdG äÉYÉ£ dG
; ( ÉãŸG «Ñ°S Y ,ábÉ£dG ,áMÉ«°ùdG)

 ä’É› ‘ ¥Ó£fE’G øY åëÑJ »àdG Jh •

; (Üô¨ª d á«dhO ø¡e) IóYGh IójóL
 IójóL  á©bƒe  ±óg  ™HÉàJ  »àdG  Jh  •

 ájƒ dG  äÓgDƒŸG  äGP  IOƒLƒŸG  äÉYÉ£ d
.(¿OÉ©ŸG ,»YôdG ,áMÓØdG)

 ôaƒàJ »àdG äÉYÉ£ dG ‘ ¢Uôa
 IRQÉH áfQÉ e  äGRÉ«àeG Y

 É¡fCG  ô¡¶j  »àdG  á¡÷ÉH  äÉYÉ£ dG  ºgCG  ¿EG
 áYÉæ°üdG ÉYÉ£b áfQÉ e äGRÉ«àeG Y ôaƒàJ

.ábÉ£dGh á«MÉ«°ùdG

 ™jƒæJh á«°ùaÉæJ
»MÉ«°ùdG ´É£ dG

 á«MÉ«°ùdG   áYÉæ°üdG  âaôY
 ÓN  ¢Sƒª e  óL  Gƒ‰
 ,IÒNC’G  áæ°S  Ú°ùªÿG
 ¿ƒ« e  25  øe  â àfG  PEG
 IQÉjR  ¿ƒ« e  800  ¤EG
 ¤EG  °üj  äÓeÉ©e  ºbQh
 Éªc  .ºgQO  QÉ« e  500

 âaôY  áYÉæ°üdG  òg  ¿CG
 ,øFÉHõdGh  äÉLƒàæŸG  å«M  øe  Éjƒb  ÉYƒæJ
 NódG  …hP  ¢UÉî°TC’G  ÉÑ à°SG  íÑ°UCG  PEG
 ÚæWÉ dG ,øjóYÉ àŸG hCG  Ú£«°ûædG ,™ØJôŸG
 IóYÉb  ƒ«dG  ãÁ  á©£ àe  hCG  áªFGO  áØ°üH
 Éª«°S  ’  ,á«HGôJ  ä’ÉéŸ  » ëŸG  ƒªædG
 É› ‘ äGRÉ«àeG  Y  ôaƒàJ  ’  »àdG  J
 á«°ùaÉæJ  Èà©Jh   .IöTÉÑe  áéàæŸG  OQGƒŸG
 QÉWEGh »£°SƒàŸG ¢Vƒë d á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG
 áeó ŸG  äÉeóÿGh  äÉ«æÑdGh  ó«÷G  IÉ« G
 QÉWEG  ‘  ¬H  É« dG  ”  ÉŸ  áªFGO  á«©Lôe
 ´höûŸG  AÉ°ûfEÉH  á¡÷ÉH  ¥QRC’G  §£îŸG
 ´höûŸG  Gògh  .ájó«©°ù d  ºî°†dG  »MÉ«°ùdG
 ôjöS  30.000  ôaƒj  ±ƒ°S  …òdG  óFGôdG
 .á¡÷G  μH  »MÉ«°ùdG  ´É£ dG  »ªæj  ±ƒ°S
 ¿CÉH  áMÉ«°ù d  …ƒ¡÷G  ¢ù éŸG  ÖZôjh
 äÉjƒà°ùe  ‘  »MÉ«°ùdG  ¢Vô©dG  ™bƒªàj
 ‘ § a ¢ù«d ,äÉeóÿG ‘ IOƒ÷G øe á«dÉY
 »æÑe ¢VôY ôjƒ£J ºàj »μd á«bGôdG áMÉ«°ùdG

 RhôH  øe  øμÁh  áØ à  äÉLƒàæe  Y
 ä’ÉéŸG  ƒ‰  ™e  áªFÓe  áYƒæàe  áMÉ«°S
 ™jQÉ°ûª d Ió«÷G áeÉμ G  ¿EGh  Gòg .á«HGÎdG
 Ú YÉØdG  GöTEGh  ,iÈμdG  á«MÉ«°ùdG
 áªgÉ°ùeh  ÊóŸG  ™ªàéŸGh  Ú« ëŸG
 øŸ  ´É£ dG  ‘  IóFGôdG  iÈμdG  ä’hÉ ŸG
 Y  á«dÉŸG  ÖfGƒ÷G  Y  IhÓY  É¡fCÉ°T
 ¿Éª°V  öUÉæY  ¿ƒμJ  ¿CG  Ò°ü dG  ióŸG
 »MÉ«°ùdG  ´É£ d  á«HÉéjE’G  QÉKB’G  áeƒÁO
 áÄ«¡J  ¿CG  Éªc  .iôNC’G  äÉYÉ£ dG  Y
 É¡æY  ø YCG  »àdG  Qƒ°VÉædÉH  Éμ«°TQÉe  IÒëH
 OGóàeE’G  ó©J  ,IÒNC’G  á«μ ŸG IQÉjõdG  ÓN
 OÉ°üàbEÓd  ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°SEÓd  » £æŸG

.á¡÷ÉH »MÉ«°ùdG

 IóFGôdG  ™jQÉ°ûŸG  ò¡d  á«HÉéjE’G  QÉKB’G  ¿EG
 áμ ªª d »böûdG MÉ°ù d ájDhôdG ìƒ°Vh Y
 äGôjó J Ö°ùëa .á°Sƒª e øe ÌcCG ƒ«dG »g
 ÉjGƒf áª«b ¿EÉa ,áMÉ«°ù d  ájƒ¡÷G ájôjóŸG

™```°VƒdG

ájó«©°ù d Iójó÷G á«MÉ«°ùdG á£ëŸG : ¥QRC’G §£îŸG

»ªæŸG Å«¡ŸG

á« μdG áMÉ°ùŸG

á«eÉbE’G/á«bóæØdG ábÉ£dG

QÉªãà°SE’G Ñe

É¡KGóMEG ºàj »àdG ¨°ûdG Ö°UÉæe

Gõ``jOÉ```a

QÉàμg 713

ôjöS 12.705/ôjöS 16.905

ºgQO QÉ« e 12

 É¡æe ,Ö°üæe 40.000
öTÉÑe Ö°üæe 8.000

 ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G IóYÉ dG ójóŒ
NódG QOÉ°üeh

 ¢UôØdG  ¢UÉæàbG
 IôaƒàŸG äÉYÉ£ dG ‘
 áfQÉ e äGRÉ«àeG Y

 AÉ£YEG
 äÉYÉ£ d ábÓ£fE’G

IójóL IóYGh

 IOÉYEG
 äÉYÉ£ dG  á©bƒe

 ájó« àdG

áMÉ«°ùdG
GõjOÉa

Éμ«°TQÉe

ábÉ£dG
 »æH ÚY

ô¡£e

 Iójó÷G äÉ«æ àdG
°UGƒàdGh ÓYEÓd

IóLh Ö£b

 áMÉ«°ùdG
 á«LƒdƒμjE’G

…hBÉŸG

 áYGQõdG
á«FGò¨dG

 OGƒe
AÉæÑdG
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 ¥ƒØJ  ób  á«MÉ«°ùdG  äÉeÉbE’G  ‘  QÉªãà°SE’G
 ƒªæd  «ãμdG  ™HÉ£dG  ¿EGh  .GôjöS  100.000

 ¿hO  óYÉ°ùj  ±ƒ°S  á«ÄWÉ°ûdG  áMÉ«°ùdG
 ájƒ Jh  »MÉ«°ùdG  Ö £dG  ™jƒæJ  Y  °T
 áMÉ«°ùdG  ‘  Éª«°S  á°UÉÿG  äGQÉªãà°SE’G

.á«LƒdƒμjE’G

IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ó«©°U  Y  äGRÉ«àeG  Y  á¡÷G  ôaƒàJ
 IQƒ°üH  áØ à  QOÉ°üe  øe  ábÉ£dG  êÉàfEG

.á«LƒdƒμjEGh ájOÉ°üàbG

-¢ùª°ûdG  á£ëŸG  ´höûe  »eôjh
 QOÉ°üe  ™jƒæJ  ¤EG  ô¡£e  »æÑd  ájQGôM
 ábÉ£dÉH  OhõàdG  ÚeCÉJh  áμ ªŸÉH  ábÉ£dG
 Ö £dG  á«Ñ J  ºàJ  »μd  OÓÑ d  á«FÉHô¡μdG
 ±ƒ°Sh  .á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  Y  ójGõàŸG
 êÉàfE’G  ábÉW  ™aQ  øe  ´höûŸG  Gòg  øμÁ
 áμÑ°ûdG  íæÃ  AÉHô¡μ d  »æWƒdG  Öàμª d
 ,Éjƒæ°S áYÉ°S •GhÉμ«L 1590 AÉgR á£ÑJôŸG
 ºàj  ,áYÉ°S  •GhÉμ«L  56  …CG  ,3,5%  É¡æe
 øe  ™Hôe  Îe  220.000  á£°SGƒH  É¡LÉàfEG

.á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G

 ájó« J ájQGôM á£  ‘ ´höûŸG ãªàjh
 »©«Ñ£dG  RÉ¨dÉH  ª©J  áÑcôe  IQGO  äGP
 ábÉ£dG  •É àdEG  ëH  Ohõe  »°ùª°T  óÑÃh
 áéàæŸG  ábÉ£dG  jöüJ  ºàjh  .á«°ùª°ûdG
 ƒëf  â aƒ «c  225  áÄa  øe  Ú£N  á£°SGƒH
 ájODƒŸG jô£dG óLƒJh .IóLhh IOGôL õcGôe
 jô£dG  Gòch  Îeƒ «c  6  ƒ£H  á£ëª d
 »HhQhC’G  »HQÉ¨ŸG  RÉ¨dG  ÜƒÑfC’  á °UƒŸG
 Gòg  öUÉæY  ÚH  øe  ,Îeƒ «c  13  ƒ£H
 øe IôaGƒdG á°ü G jƒ“ ” …òdG ´höûŸG
 øe  ¬æe  IOóéàŸG  ábÉ£dÉH  ©àŸG  Aõ÷G
 50  ™bGƒH  áÄ«Ñ d  »ŸÉ©dG  ¥hóæ°üdG  ±ôW

.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ« e

 ¤EG  áaÉ°VEG  ™bƒŸG  QÉ«àNG  ‘  ÈàYG  óbh
 RÉ¨dG  ÜƒÑfCG  øe  Üô dG  ,»°ùª°ûdG  ´É©°TE’G
 »FÉe  Ö«Ñ°U   ôaƒJh  ,»HhQhC’G-»HQÉ¨ŸG
 ìGƒdC’G  «¶æJh  á£ëŸG  ójÈàd  ‘Éc
 ôJƒàdG  •ƒ£N  øe  Üô dG  Gòch  ,á«°ùª°ûdG

 É¡éàæà°S  »àdG  ábÉ£dG  jöüàd  ‹É©dG
.á£ëŸG

 á¡÷ÉH  á«bÉW  ™jQÉ°ûe  áeÉbEG  óFGƒa  ¿EGh
 ‹ÉY  iƒà°ùe  ‘  íLQC’G  Y  ôªà°ùà°S
 á«dhC’G  OGƒª d  á©ØJôŸG  Ö°ùæ d  GQÉÑàYG
 OÉ°üàbEÓd  ójGõàŸG  Ó¡à°SEÓdh  ájQƒØMC’G

.(Éjƒæ°S   +6%) »æWƒdG

 á«ªæà d á HÉb IójóL á£°ûfCG
á°ùaÉæe á«HGôJ ¢VhôY á£°SGƒH

 Üô¨ª d  Iójó÷G   á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  ¿EG
 øY åëÑ d «eÉ°SôdG á«côM Y Iƒ H øgGôJ
 Ú YÉØdG äGQób Yh êÉàfEÓd IójóL ™bGƒe
 ™e  áªFGO  äÉcGöT  áeÉbEG  Y  Ú«æWƒdG
 Y  IóYGƒdG  äÉYÉ£ dG  ‘  Ú«dhódG  OGhôdG

.‹ƒª°ûdG ó«©°üdG

 ,ó ÷G  ,¢SÉÑ dG-è«°ùædG  áYÉæ°U  âfÉc  óbh
 äGQÉ«°ùdG  RGƒd  ,á«fhÎμdE’G  äÉfƒμŸG
 »àdG  äÉYÉ£ dG  ¤hCG  á«FGò¨dG  áYÉæ°üdGh
 Gòg ‘ ÖÑ°ùdGh « æJ äÉ« ªY áYöùH âaôY
 ¢†«HC’G  ôëÑ d  á«Hƒæ÷G  áØ°†dG  ¤EG  « æàdG
 WÉæe  ‘ ógƒ°T  ÉŸ á HÉ£e »g §°SƒàŸG
 á°UÉN Iõ«e ™e eGƒ©dG áØ μd GQÉÑàYG iôNCG
 …òdG  ‘Gô¨÷G  Üô dG  Gòg  .Üô dÉH  ©àJ

 ÒHóàdG àMh ,OhõàdG ÉLBG ¢ü« J øe øμÁ
 áeRÓdG äÓjó©àdÉH É« dGh ™£ æe ÒZ μ°ûH
 ,á°VƒŸG ôKCG øe AÉ JE’G ‹ÉàdÉHh Ö £dG ah
 øe  øμÁ  ÊƒfÉbh  …ƒ¨d  Üôb  ¤EG  áaÉ°VEG
 ‘ ácôM ºgCG  ¿EGh .§«ëŸG ™e ™jöS º bCÉJ
 ä’hÉ ŸG  É¡ ã“  Üƒæ÷G  ƒëf  « æàdG  Gòg
 âbh ‘ jhóàdG ácôM äCGóH »àdG á«fÉÑ°SE’G

.á«°ùfôØdG äÉcöûdG ™e áfQÉ ŸÉH ôNCÉàe

 Ö Jôj »àdG á«ŸÉY á«dhO ø¡e 8 É¡aGó¡à°SÉH
 aCG  ‘  »YÉæ°üdG  ƒªædG  øe  70%  ã“  ¿CG
 ,á«FGò¨dG  áYÉæ°üdG  ,Iô G  WÉæŸG)  2015

 áYÉæ°U ,ôëÑdG äÉLƒàæe ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U
 ø¡ŸG  ,äÉ«fhÎμdE’G  ,è«°ùædG  ,¿GÒ£dG
 âæμe á°SÉ«°ùdG òg ¿EÉa ,(á©æ°üŸG ájó« àdG
 á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  èeÉfôH  õ«côJ  IOÉYEG  øe
 ¢Vô©dG  Ú°ù–  äÉMGÎbG  ƒM  ájƒ¡÷G
 á«YÉæ°üdG  ôFÉ¶ G  ¿EÉa  ,Gòμgh  .»HGÎdG
 áYÉæ°ü dh  Iô G  WÉæª d  á°ü°üîŸG
 áHQÉ ŸG  ò¡d  ¤hC’G  QÉªãdG  ã“  á«FGò¨dG
 ÉÑ à°SE’G  äÓgDƒe á°SGQO …ôŒh .ájOGQE’G
 ,ájó« àdG  áYÉæ°üdG)  iôNCG  ø¡Ÿ  áÑ°ùædÉH

.(...,á« ëŸG äÉLƒàæŸG
 ,äÉeóÿGh  äÉYÉæ°üdG  « æJ  É›  ‘
 ‘  ÉgRhÉŒ  »¨Ñæj  »àdG  õLGƒ G  ¿EÉa
 äÓgDƒeh  äÉÑ°ùàμŸ  Gô¶f  á©ØJôe  á¡÷G
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 äÓ°ù °ùe á«ªgCG hóÑJ Éægh .iôNC’G ™bGƒŸG
 É¡©°†J  »àdG  ácGöûdG  äÉ« ªYh  ¢SôªàdG
 WÉæŸG)  ¢UGƒÿG  Ú YÉØdG  ™e  á¡÷G
 ‘  á«JÉ°ù°SDƒe  áeCGƒJ)  Ú«eƒª©dGh  (Iô G
 á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh (Óãe ,QGƒ÷G á°SÉ«°S QÉWEG

.(Qƒ°VÉæ d Iô G á £æŸG) á« °üæ dGh

 á«ªæàdG  §£îŸ  á«dhC’G  äÉ°SGQódG  ÓN
 ¢Uôa  OóY  Qób  ,á«böûdG  á¡é d  á«YÉæ°üdG
 á Môe  AÉæKCG  É¡KGóMEG  ¿ÉμeE’ÉH  »àdG  ¨°ûdG
 Ö°üæe  6000  ``H  Iójó÷G  äÉYÉæ°üdG  áÄ«¡J
 óbh  . Ó¨à°SE’G  á Môe  ÓN  15.000  `Hh
 ¤EG  ™jQÉ°ûŸG  ¬Kó–  …òdG  QÉªãà°SE’G  °üj

.ºgQO QÉ« e 3 ‹GƒM

 ájó« J äÉYÉ£b
É¡à μ«g IOÉYEG »¨Ñæj

 äÉHÉ¨dGh ,áMÓØ d á«dh’G äÉYÉ£ dG â NO
 ™e bC’G  Y øjó Y òæe áeRCG  øe ó«°üdGh

 äGÒKCÉJ  øe  dP  Y  èàf  Ée
 ògh  .áeÉg  á«aGô¨ÁOh  á«HGôJ
 ’EG  É«dÉM  ã“  ’  äÉYÉ£ dG
 ÉÿG  » NGódG  œÉædG  øe  17%

 ÑJ  áaÉ°†e  áª« H  …ƒ¡÷G
 É«dÉM  …ôéjh  .ºgQO  QÉ« e  4,5

 ‘ Éª«°S ,á μ«¡dG IOÉYE’ °ù °ùe
 ™jQÉ°ûe á£°SGƒH »MÓØdG ¿Gó«ŸG

 .êÉàfE’G ¥ôWh äÉLƒàæŸG á HÉ£eh á«ª°ùàdG
 »àdG  ÊGƒ« G  êÉàfE’G  äÉYÉ£b  âYöT  óbh
 ™jQÉ°ûe  ‘  á« « M  äÓgDƒe  Y  ôaƒàJ
 øY  ôØ°ùJ  ¿CG  ô¶àæŸG  øe  ,ó«°TÎdGh  º«« à d
 ‘h .á¡é d á«©«Ñ£dG OQGƒª d ø°ùMCG Ó¨à°SG
 Y ‹hódG  Ö £dG  OÉjORG  ¿EÉa ,ä’É G  c
 êÉàfE’G  á«°ùaÉæJ  Iƒ H  ¢û©æj  á«dhC’G  OGƒŸG
 äGOQGƒdG  É¡«a  ÉÃ  äGOQGƒdG  AGREG  …ƒ¡÷G

.áHô¡ŸG

 ,¢UÉ°UôdGh  ,ºëØdG  ¿OÉ©Ÿ  øeÉμe  óLƒJ
 øcÉeCG  IóY ‘ ÚJQÉÑdGh õ«æ¨æŸGh , fõdGh
 ™HôdG  ÓNh .Üƒæ÷Gh  §°SƒdGh  Éª°ûdG  ‘
 äÉcöûdG âØbhCG ,øjöû©dG ¿ô dG øe ÒNC’G
 ™bGƒe óLGƒàd ºLÉæŸG òg êGôîà°SG iÈμdG
 h  .Üô¨ŸÉH  hCG  iôNCG  hóH  ÉLÉàfEG  ÌcCG

 ¿ƒμàJ äGóMh ‘ …ó« J Ó¨à°SG ’EG Ñàj
. ÉªY IöûY ¤EG óMGh øe

 øe 12% iƒ°S ôaƒJ ’ É¡fEÉa ,áYÉæ°üdG ÉeCG
 ä’hÉ e â é°S óbh .á¡÷ÉH áaÉ°†ŸG áª« dG
 OGƒe)  ÚæKG  ÚYÉ£b  ‘  õcÎJ  »àdG  á¡÷G
 â©°Shh äÉMÉ‚ (á«FGò¨dG áYÉæ°üdGh AÉæÑdG
 ‘ ™bƒªàdG º«ª©J μ°ûjh .¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM
 á«LÉàfEÓd  Éªéæe  °T  ¿hO  á«eÉæàe  ¥Gƒ°SCG

.á¡÷ÉH áª«b ÿh

 ,»YÉæ£°UG μ°ûH IQÉéàdG äÉYÉ£b â°TÉY óbh
 iôNC’G  á« jƒ°ùàdG  äÉeóÿG  ¢û«©J  Éªæ«H
 ÒZ  ´É£ d  ájƒ dG  á°ùaÉæŸG  ÉeCG  áHƒ©°üH
 ÉÿG » NGódG œÉædG ‘ É¡à°üM ¿EGh .º¶æŸG
 Gòg .É¡ë«ë°üJ »¨Ñæjh É¡«a dÉÑe …ƒ¡÷G
 âéàf  »àdG  äÉeóÿGh  IQÉéàdG  åjó–  ¿EGh
 ájQÉ÷G  iÈμdG  ™jQÉ°ûŸG  Ö W  øY  É«FõL
 ÉÑ à°SÉH  É¡©«°SƒJh  Égõjõ©J  ºà«°S  É«dÉM

.OóL øjôªãà°ùe

 : ÒHóJh øjƒμJ ,áÑcGƒe
á«ÑfÉ÷G äÉjóëàdG

 GÒãc  (PIERRE VELTZ)  õà a  QÉ«H  ócDƒj
 äÉjOÉ°üàbEÓd (1) zá«JÉbÓ©dG{ IóYÉ dG Y
 .áŸƒ©dG öüY ‘ á«HPÉé d eÉ©c ájƒ¡÷G
 IOƒéH  IöTÉÑe  á£ÑJôe  á«HPÉ÷G  ògh
 ,äÓ°UGƒŸG äGõ«¡Œ Éª«°S ,á«àëàdG äÉ«æÑdG
 .¢û«©dG QÉWEG μ«¡J »àdG äÉ«æÑdG É°†jCG øμdh
 òæe â £fG »àdG äGQOÉÑŸG Éªμà°SG ” óbh
 ¥ô£dG É› ‘ 2003 áæ°ùd »μ ŸG ÜÉ£ÿG
 ádõ©dG  ah  ájójó G  μ°ùdGh  ,IQÉ«°ùdG
 óLƒJ  Éªc  .á¡÷G  äGQÉ£e  ™«°SƒJ  ™jQÉ°ûÃ
 AÉŸG  É°üjEG  ™jQÉ°ûe  º«ª©àdG  jôW  ‘

.äôjQhÉJh IóLƒH Ò¡£àdGh ÜhöûdG
 äGAÉØμdGh øjƒμàdG Y bƒàj dòc μdGh

 ™e  ä’OÉÑŸG  Y  IQó dG  YÉ°†J  »àdG
 áæ°S  É¡æY  ø ©ŸG  ™jQÉ°ûŸGh  .AÉcöûdG
 çGóMEG  º¡J  ,É¡à«ÑdÉZ  ‘  IõéæŸGh  2003

 ,áë°üdG)  º« ©àdGh  åëÑdG  ÜÉ£bCG  øe  OóY
 õcGôeh  (á« «Ñ£àdG  ƒ ©dG  ,ÒHóàdG  ,á°Sóæ¡dG

.á«æ¡e ÌcCG
 äÉfÉgô d  GQÉÑàYGh  ójó÷G  §«ëŸG  Gòg  ‘h
 , μ°ûj  » ëŸG  Ò«°ùàdG  IOƒL ¿EÉa  ,ájƒ¡÷G
 Éª°SCGôdG  áÄÑ©àd  ¬æY  æZ  ’  ÉWöT  ,É M
 ,á«YÉªàLE’G  á£HGôdG  ÚªãJh  ,»YÉªàLE’G
 IóYÉ dG  ójóŒ  ™jQÉ°ûe  ìÉéæd  ÒNC’G  ‘h

.ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G

á«YÉ£ dG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG ™bh

 ,á°UÉNh á«eƒªY äGQÉªãà°SG ™jQÉ°ûŸG CÉÑ©à°S
 ¥ƒØj  É¡¨ Ñe  á«LÉàfEG  ácGöT  QÉWEG  ‘
 ƒëàdG  Gògh .á¡÷ÉH IOÉY ôªãà°ùj ¿Éc Ée
 áÑ°ùf  ™aÒ°S á¡÷G IóFÉØd  äGQÉªãà°SE’G  ‘
 ¤EG  %  20  øe  áàa’  IQƒ°üH  QÉªãà°SE’G
 «YÉ£ dG  QÉKB’G  °üJh  ,%  35

 ó«©°U  Y  iÈμdG  ™jQÉ°ûª d
 30.000  ‹GƒM  çGóMEÉH  «¨°ûàdG
 áæ°S  ‘  öTÉÑe  ¨°T  Ö°üæe

. Ó¨à°SG

 »àdGh ’,IöTÉÑe Ò¨dG QÉKB’G ÉeCG
 áÑ°ùædÉH  äGhÌ d  É N  ÌcCG  »g
 ä’ÉéŸG »bÉH ª°ûà°S É¡fEÉa ,á¡÷G áæcÉ°ùd
 ,Égôjó J Ö©°üj IÒJhh Ö°ùf ah á«HGÎdG
 Ú YÉØdG  áÄÑ©àd  »Øμj  ¢Sƒª e  μ°ûH  øμd
 á« « M  á °VÉa  IôFGód  ábÓ£fE’G  AÉ£YEGh
 âfÉc  …òdG  …OÉ°üàbE’G  ïØdG  ™e  á©«£ d

.á¡÷G ¬«a §ÑîàJ

 ójõŸG jôW øY Éª¡« Y ƒ°ü G ºàj IOƒ÷G hCG ´GóHE’G ¿C’ (1)

 á£°SGƒHh  ádhÉ ŸG  NGO  °UGƒàdGh  ,ìÉàØfE’Gh  ,äÉbÓ©dG  øe
 ™eh AÉæHõdG ™e ábÓY) É¡£«  ‘ ádhÉ ª d » « M êÉeófG
 ôμØf ¿CG »¨Ñæj .(ïdEG ,á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«æWÉÑdG ádhÉ ŸG
 äÉ£ °ùdG  ,õà a  QÉ«H  ...  »JÉbÓY  OÉ°üàbG  QÉWEG  ‘  á«HPÉL

.61 ºbQ ,á« ëŸG

™```°VƒdG
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 IóFÉØd  äGQÉªãà°SE’G  ‘  ƒëàdG

 QÉªãà°SE’G  áÑ°ùf  ™aÒ°S  á¡÷G
 .% 35 ¤EG % 20 øe áàa’ IQƒ°üH



 á¡é d QÉªãà°SE’G ¥hóæ°U ¿EÉa ,á°UÉÿGh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ájƒb ácGöT Ó¨à°SÉH
 ,¬JÈN °†ØH , ó j ¥hóæ°üdG ¿CG Éªc .á«ªæŸGh áéàæŸG ™jQÉ°ûŸG ƒÁ á«böûdG

. ÉŒE’G Gòg ‘ ª©J »àdG ä’hÉ ª d É«ª«¶æJh É«é«JGÎ°SG ÉªYO

»`````a

á`````«```bô``°û`dG á`````¡``é``` `d QÉ``````ª``ã``à``°SE’G ¥hó```æ``°U

á````«```LÉ```à``fE’G ™``jQÉ``°û`ª `d ``jô`°T
FIROGEST  ÉY ôjóe - …ó¡ŸG ËôμdG óÑY

äÉ`````eÓ```Y

 á«ªæà d  á«μ ŸG  IQOÉÑŸG  QÉWEG
 á¡é d  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G
 ó°UQ QÉªãà°SEÓd ¥hóæ°U çGóMEG ” ,á«böûdG
 ™jQÉ°ûe jƒªàd ,ºgQO ¿ƒ« e 300  Ñe ¬d
.á gDƒe ªY Ö°UÉæŸh º« d áKó h áéàæe

 ‹hCG  ÑÃ  OhR  …òdG  ,¥hóæ°üdG  Gògh
 ácGöT  êÉàf  ƒg  ,ºgQO  ¿ƒ« e  150  Ñj
 ¥hóæ°Uh  ,¢UÉÿGh  »eƒª©dG  ´É£ dG  ÚH
 æÑdGh á«böûdG á¡÷G ádÉchh ÊÉãdG ø°ù G
 æÑdGh , æH Éah …QÉéàdGh ,…õcôŸG »Ñ©°ûdG
 ´GójE’G ¥hóæ°Uh ,á«LQÉÿG IQÉéà d »Hô¨ŸG

. ƒcQÉŸƒgh »MÓØdG ¢Vô dGh ,ÒHóàdGh

 áÑcGƒe  ±ó¡c  ¬°ùØæd  ¥hóæ°üdG  ™°Vh  óbh
 á«ªgC’  ô¶ædÉH  ä’ƒ–  ±ô©J  á¡L  á«ªæJ
 AGƒ°S  â £fG  »àdG  á μ«¡ŸG  ™jQÉ°ûŸG
 IQÉ«°ùdG  jô£dG)  á«à–  äÉ«æH  μ°T  Y
 ájójó G  μ°ùdG  §N  ,IóLh-¢SÉa
 á«aÉØàdE’G  jô£dG  ,Qƒ°VÉædG-äôjQGƒJ
 Y  hCG  ,(...,QÉ£ŸG  ™«°SƒJ  ,á«£°SƒàŸG
 á«YÉæ°Uh  á«MÉ«°S  äGõ«¡Œ  μ°T
 ,Iô G á £æŸG ,ájó«©°ù d á«ÄWÉ°ûdG á£ëŸG)
 ájGQO  Y  OÉªàYÉHh  .(...á«YÉæ°U  ôFÉ¶M
 íª£j ¥hóæ°üdG ¿EÉa ,¬« Y ÚªFÉ dG IÈNh
 »°ùaÉæJ  …OÉ°üàbG  è«°ùf  RhôH  ™«é°ûJ  ¤EG
 á¡÷G  ìÉàØfG  áÑcGƒŸ  ájƒªæJ  äÓgDƒe  …P

.»£°Sƒàe hQhC’Gh »æWƒdG ó«©°üdG Y
 ¥hóæ°ü d  Oó÷G  AÉcöûdG  ¿EÉa  , ©ØdÉHh

 øμdh  ,á«dÉe  FÉ°Sh  øe  ¿hó«Øà°ù«°S
 äÉeƒYOh  IÈNh  IQƒ°ûe  øe  ¢Uƒ°üÿÉH
 á«ª«¶æàdG hCG á«é«JGÎ°SE’G É¡æe AGƒ°S áØ à

: ¥hóæ°üdG ÒHóJ ácöT É¡eó J

: á«é«JGÎ°SG  äÉeƒYO
; áªgÉ°ùŸG º«YóJh AÉcöT øY åëÑdG á°ù°SDƒe •

; áeÉμ G ÒjÉ©e °†aCG AÉ°SQEG •
 á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  ‘  Ò°ùŸG  á aGôe  •

; á«ªæàdG
 ƒªædG  ™jQÉ°ûŸh  á«ªæà d  ¢Uôa  ÒaƒJ  •

.»LQÉÿG

: á«ª«¶æJ äÉeƒYO
 Iƒ dG  øWGƒe  Y  ±ô©àdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  •

 É¡©jQÉ°ûe ‘ ÒμØàdGh ádhÉ ŸG ‘ ©°†dGh
; ájƒªæàdG

 áÑMÉ°üŸ á«dÉŸG á«é«JGÎ°SE’G ‘ ÒμØàdG •

; ádhÉ ŸG ƒ‰
 á«eÉæjO OQGƒe ÿ ájöûÑdG OQGƒŸG áÄÑ©J •

; ájƒªæJ
. FÉXh ™°Vh ‘ áªgÉ°ùŸG •

: Ò«°ùàdG jôa
. ÉªYÉH ¿ƒØ μeh ÉY ôjóe •

: äGQÉªãà°SE’G á«Yƒf
; á«JGP ¬Ñ°Th á«JGP OQGƒe øe á  äGQÉªãà°SG •
; ™«H äÉ«fÉμeEG ™e ôaƒàJ äÉªgÉ°ùe ÓàeG •

;35% ¤EG 10% :áªgÉ°ùŸG IöUÉM •

 ¤EG  ºgQO ¿ƒ« e ÚH : NóàdG  áª«b ºéM  •

.ºgQO ¿ƒ« e 30

 : êhôÿG äÉ«fÉμeEG
YÉa  ¤EG  ,ádhÉ ŸG  ¤EG  äGóæ°ùdG  ™«H  •

 .á°UQƒÑdG ¤EG ÉNOEG ÈY hCG »YÉæ°U 
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»MÓØdG ¢Vô dG
% 7,17 ÒHóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°U

% 7,17 

á«LQÉÿG IQÉéà d »Hô¨ŸG æÑdG 
% 7,17 

æH Éah …QÉéàdG
% 7,17  á¡÷G ádÉch

á«böûdG
% 20 

á«böûdG á¡÷G
% 20 

ƒcQÉŸƒg
% 7,17 

¥hóæ°U 
ÊÉãdG ø°ù G

% 17 

»Ñ©°ûdG æÑdG 
IóLƒd …ƒ¡÷G

% 17 

QÉ```ª`ã`à`°SE’G ¥hó`æ`°U É``ª``°SCGQ ™``jRƒ`J



 IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG jô£dG ´höûe
 QÉWEG ‘ Nój ÒÑc μ«¡e ´höûe
 …òdGh á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ ŸG IQOÉÑŸG
 òg äÓgDƒe º«« J øe RÉ‚EG  óæY øμª«°S
 ,áMÉ«°ùdG : øjOÉ«e áKÓK ‘ á°UÉNh á¡÷G

.¿OÉ©ŸGh áYÉæ°üdG

 ójó©dG ¥ÎØe ‘ …Ohó G É¡©bƒÃ IóLhh
 ó«Øà°ùJ «c ±ô©à°S ,äÓ°UGƒŸG ¥ôW øe
 á°UÉN ,iÈμdG  ábÉ£dG  äGP  á«æÑdG  òg  øe

. ÉLB’G ÜôbCG ‘ èeÈe É¡dÓ¨à°SG ¿CGh

 ,á«æWƒdG IQÉ«°ùdG ¥ô£dG áμÑ°T á«ªæJ QÉWEG ‘
 16 ƒj ,¬` dG öüf ,ádÓ÷G ÖMÉ°U ±öTCG
 É¨°TC’  ábÓ£f’G  AÉ£YEG  Y  2007  ôjÉæj
 º°ù æjh  .IóLh-¢SÉa  QÉ«°ùdG  jô£dG  AÉæH
 Qƒ  ºgCG Èà©jh ,AGõLCG 6 ¤EG ´höûŸG Gòg
 IQÉ«°ùdG ¥ô£dG á°ù°SDƒe ¬H ƒ J QÉ«°S »bôW
:äÉ¡L çÓK jô£dG òg ¥ÎîJh .Üô¨ŸÉH

 ójó÷G  ¢SÉa  º«dÉbCG)  ¿ÉŸƒH-¢SÉa  á¡L
; (hôØ°Uh

;(IRÉJ º« bEG) äÉfhÉJ-áª«°ù G-IRÉJ á¡L
 ,IOGôL  ,äôjQhÉJ  º«dÉbCG)  á«böûdG  á¡÷G

.(OÉ‚CG-IóLhh ¿ÉcôH

 126) Îeƒ «c 326 jô£dG òg ƒW Ñjh
 ÚH Îeƒ «c 200h IRÉJh ¢SÉa ÚH Îeƒ c
 ‹GƒM  Y  É¨°TC’G  ªà°ûJh  .IóLhh  IRÉJ
 Îe ¿ƒ« e 84 ‹GƒM RÉ‚EGh , jƒ– § f 12

 »æ©j  É‡  ,ôØ Gh  OôdG  É¨°TCG  øe  Ö©μe
 áHÎdG  øe  Ö©μe  Îe  Êƒ« e  øe  ójRCG  f
 ÉgDhÉæH ÖLGƒdG äBÉ°ûæŸG OóY ¿CG Éªc .Éjô¡°T
 ,Éjƒ Y Gô‡ 75  ,Iô£æb 26  :  ÜÉéYEÓd Òãe
 áaÉ°VEG  ,äGQÉ«°ù d  Gô‡ 47h  É« Ø°S  Gô‡ 16

 äGô‡h  ,á«FÉŸG  äBÉ°ûæŸG  øe  ójó©dG  ¤EG
 ‘  jô£dG  òg  «¨°ûJ  ºà«°Sh  .Ú LGôdG
 QÉ« e  10  ´höûŸG  áØ c  ÜQÉ Jh  ,2010

 °†ØH ¢Uƒ°üÿÉH ÉgRÉ‚EG øμeCG óbh .ºgQO
 ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d ø°ù G ¥hóæ°U áªgÉ°ùe

.ºgQO …QÉ« e ÑÃ á«gÉªàLE’Gh

 ´höûŸG IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG jô£dG μ°ûjh
 Îeƒ «c 1500 AÉæÑd ìƒª£dG èeÉfÈ d ÒNC’G
 ´ƒªéŸG  ‘  ãª«°S  …òdGh  2010  aCG  ‘
 (2010  ¤EG  1992  øe)  ÉªcGÎe  GQÉªãà°SG

.ºgQO QÉ« e 36 ¥ƒØj

IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG jô£dG QÉKBG

-¢SÉa  QÉ«°ùdG  jô£dG  ´höûŸ  ¿ƒμ«°S
 ácôM  Y  IöTÉÑe  á«HÉéjEG  QÉKBG  IóLh
 ,Ò°ùdG ácôM ±hôX Ú°ù–) äGQÉ«°ùdG Ò°S
 õ«ªàJ  á«dÉ G  á«©°VƒdG  »Øa  .(âbƒdG  íHQ
 6  ºbQ  á«æWƒdG  jô£dG  Y  Ò°ùdG  ácôM
 ƒªædG  «©J  ,áÄ«°S  Ò°S  ±hôXh  É¡àaÉãμH
 Y  ««°†àdÉH  Éª«°S  ,á¡é d  …OÉ°üàb’G
 äÉ«fÉμeEG  øe  ó Gh  ájQÉéàdG  ä’OÉÑŸG
 á¡÷G øY ádõ©dG a ¿CG Éªc .áMÉ«°ùdG á«ªæJ

 Gòch  , jô£dG  òg  «¨°ûJ  øY  èàæà°S  »àdG
 çó–  ±ƒ°S  »àdG  ædG  É›  ‘  eÉμàdG
 ó©H  IRÉJh  IóLh  ,¢SÉa  äGQÉ£e  ™e  §HQ)
 øe áYƒª› ¤EG …ODƒ«°S (ïdEG ,¬ «¨°ûJ IOÉYEG

.OÉ°üàbE’G Y á«HÉéjE’G QÉKB’G ´GƒfCG
 »HÉéjEG  ™bh  ´höûŸG  RÉ‚E’  ¿ƒμ«°Sh
 ¢Vô©d  ¢Sƒª e  ™«°SƒàH  ä’hÉ ŸG  Y
 áæeÉc  á« jƒ°ùJ  ä’ÉéŸ  äÉeóÿGh  ™ °ùdG
 .QÉ«°ùdG  jô£dG  á£°SGƒH  °†aCG  êƒdh  °†ØH
 øe  ó«Øà°ùJ  ¿CG  iôNCG  äÉYÉ£b  ™°SƒH  Éªc
 IQÉéàdGh  ædG  ´É£ c  ,á«eÉæjódG  òg

 .äÉeóÿGh
 Y  ¢Sƒª e  ôKCG  ´höûª d  ¿ƒμj  ±ƒ°Sh
 AÉæKCG  hCG  É¨°TC’G  á Môe  ‘  AGƒ°S  , «¨°ûàdG
 IöTÉÑe  Ö°UÉæe)  .QÉ«°ùdG  jô£dG  Ó¨à°SG
 ÒZ  Ö°UÉæÃh  , jô£dG  áfÉ«°Uh  Ò«°ùàd
 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  äÉ aóàH  á£ÑJôe  IöTÉÑe
 IQhÉéŸG áæcÉ°ùdGh , jô£dG ¿ƒ ª©à°ùj ±ƒ°S
 Ö°UÉæe  ¤EG  êƒdƒdG  É¡©°SƒH  ¿ƒμ«°S  »àdG

 .(ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d IójóL
 äÓgDƒŸG  º«« J  ¿ÉμeE’ÉH  ¿ƒμj  ±ƒ°Sh
 ¤EG êƒdƒdGh , ¡°SCG IQƒ°üH á¡é d á«MÉ«°ùdG
 ¢SÉa øe ÉbÓ£fG  á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG à

 .öùjCG μ°ûH

 ™jQÉ°ûŸG  ™e  •ÉÑJQÉH  ,2010  aCG  »Øa
 òg  ©Œ  ¿CG  Ö JôŸG  øe  iôNC’G  iÈμdG
 ÜÉ£bC’G  óMCG  á«böûdG  á¡÷G  øe  á«eÉæjódG

.OÓÑ d á«°ù«FôdG ájOÉ°üàbE’G

 É°TQh μ°ûJ 2010 ‘ ¬ «¨°ûJ ºàj ¿CG Qô ŸG øe …òdG ,IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG jô£dG ¿EG
 ójó©dG jô–h É¡àdõY ØH á«böûdG á¡÷G ƒ– Y º°SÉM ™bh ¬d ¿ƒμ«°S Éªî°V

.É¡H á£°ûfC’G øe

¿EG

Ió``Lh-¢SÉ``a QÉ`«°ùdG ``jô``£`dG
 á````dõ``©`dG ``Ø`d Qƒ``ë`e
á````«`bô`°ûdG á````¡`÷G ø``Y

Üô¨ª d IQÉ«°ùdG ¥ô£dG ácöT ÉY ôjóe - …ô¡ØdG »°SÉØdG ¿ÉªãY

äÉ`````eÓ```Y
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: ájójó G μ°ù d »æWƒdG Öàμª d É©dG ôjóŸG ,™« ÿG ™«HQ óª  ó«°ùdG

á```jƒ`æ`ÑdG ™```jQÉ°û``ŸG º```gCG ó``MCG{
zá```«``bô``°ûdG á````¡`é d

  Ö°†à e μ°ûH ÉfƒaôY
? ájójó G μ°ù d »æWƒdG ÖàμŸÉH

 ádhÉ e  ájójó G  μ°ù d  »æWƒdG  ÖàμŸG
 £æe  øe  àæJ  ¿G  ‘  âë‚  á«eƒªY
 .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  £æe ¤EG  á μ«¡dG  IOÉYEG
 óYÉ°üJ ‘ èFÉàf RGôMEG ÖàμŸG ´É£à°SG óbh
 ÚªbôH ƒªæ d ójó÷G £æŸG Óé°ùe ôªà°ùe
 áμÑ°ûdG  øe  Îeƒ «c  2000  áHGôb  Ó¨à°SÉH
 8000  øY  Ó« b  ójõj  Ée  «¨°ûàHh  á«μμ°ùdG
 »àdG  Iójó÷G  á«é«JGÎ°SE’G  »eôJh  .óYÉ°ùe
 ádhÉ ŸG  ´höûe  QÉWEG  ‘  Égò«ØæJ  ºàj
 aCG  -  ájójó G  μ°ù d  »æWƒdG  ÖàμŸG{
 ôaÉ°ùe  ¿ƒ« e  30  °S  RhÉŒ  ¤EG  z2010

 É¡æe ,™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ« e 40 øe ÌcCGh
 30h  áØ àîŸG  ™FÉ°†ÑdG  øe  øW  ¿ƒ« e  10

.á à°ûŸG OGƒŸGh •ÉØ°SƒØdG øe øW ¿ƒ« e

  á«dÉ G äGRÉ‚E’Gh á«©°VƒdG
? á«böûdG á¡é d áÑ°ùædÉH

 á£°SGƒH  É«eƒj  á«böûdG  á¡÷G  §HQ  ºàj
 §HôJh  .(ÉHÉjEG  4h  ,ÉHÉgP  4)  äGQÉ£b  8
 , «°Sôc  ¿óe  ¢Uƒ°üÿÉH  äGQÉ£ dG  òg
 .(äÓaÉ G  á£°SGƒH)  Qƒ°VÉædGh  äôjQhÉJ
 øe  ÌcCG  ó©ŸG  ‘  æJ  äGQÉ£ dG  ògh
 á«dÉ G  äGRÉ‚E’G  ÉeCG  .É«eƒj  ôaÉ°ùe  1500

 ¬©jQÉ°ûe ºgCG óMCG íàa ÖàμŸG ¿EÉa ,á¡÷ÉH
 ójóL  §N  áeÉbEÉH  á¡÷ÉH  æ d  ájƒ«æÑdG

 ƒ£H  Qƒ°VÉædGh  äôjQhÉJ  »àæjóe  §Hôj
 ‹ÉªLEG  ‹Ée  ±ÓZ  áÄÑ©àH  Îeƒ «c  117

 É¨°TC’G  °UGƒàJh  .ºgQO  QÉ« e  2,6  Ñj
 «¨°ûJ £æj ¿CG Qô ŸG øeh ,ájOÉY IÒJƒH

 .2008 áæ°S ÓN §ÿG Gòg
 Qƒ°VÉædG  §HÒ°S  …òdG  RÉ‚E’G  Gòg  °†ØHh
 ,á«aGô¨÷G ádõ©dG a ºà«°S ,á«μμ°ùdG áμÑ°ûdÉH
 Yh  .á¡é d  á«MÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàbE’Gh
 §HQ ƒg ÉÑàfE’G Òãj Ée ¿EÉa , jƒ£dG ióŸG
 á°UÉNh  ,OÓÑ d  á«aGô¨÷G  iÈμdG  QhÉëŸG
 øe  OÓÑdG  ¥Îîj  »àdG  áYöùdG  FÉa  §ÿG
 QÉ£ dG  °ùæf  ¿CG  ¿hO  ,Üƒæ÷G  ¤EG  ¥öûdG
 QÉ£ dG  hCG  ,»Hô©dG  Üô¨ŸG  hO  §Hôj  …òdG
 ÉªàgG  Òãj  …òdG  »HQÉ¨ŸG  áYöùdG  FÉØdG

.á £æŸG hóH QGô dG ÜÉë°UCG

 á¡÷ÉH  ºμYÉ£b  ƒªæd  ºμJô¶f  »g  Ée
? á«böûdG

 á«böûdG  á¡÷G  Qƒ°üàf  ¿CG  ÉææμÁ  ’
 ‘  èeóæe  Égƒªæa  , ¨æe  hCG  »  μ°ûH
 Éμ«à°ù«Lƒ dGh  ä’OÉÑŸGh  êÉàfE’G  áYƒª›
 Éª°ûd  áÑ°ùædÉH  É¡©°Vh  …ôéj  »àdG
 áeÉJ  IQƒ°üH  ºà«°S  …òdGh  ,¬ ªcCÉH  áμ ªŸG
 ¥ô£dG  É¡«a  ÉÃ  ,á«bôW  äÉ«æH  á£°SGƒH
 á£°SGƒH  Gòch  ,ájƒLh  ájôëHh  ,IQÉ«°ùdG
 ájƒ dG  á©aódG  ÉØZEG  ¿hO  .äGQÉ£ dG
 ácÎ°ûe  ¥ƒ°Sh  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàbE’G
 õeôj  …òdGh  ,»HQÉ¨ŸG  ó«©°üdG   Y
 Éªc  »HQÉ¨ŸG  áYöùdG  FÉa  QÉ£ dG  É¡«dEG

.¬«dEG äQÉ°TCG

 ÖàμŸG ƒ j ,Îeƒ «c 117 ƒ£H Qƒ°VÉædÉH äôjQhÉJ §Hôj …òdG ójó÷G »μμ°ùdG §ÿG áeÉbEÉH
 ‘ É¡LÉeófGh É¡àdõY a «¡°ùàH á¡÷G ƒë«°S …òdG ¬°TGQhCG ºgCG óMCÉH ájójó G μ°ù d »æWƒdG

.á«HQÉ¨ŸGh á«æWƒdG ä’OÉÑŸGh æ d IÒÑμdG QhÉëŸG
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¬dÉ¨à°TG êhCG ‘ QƒXÉædG - äôjQhÉJ »μμ°ùdG §ÿG ¢TQh



: äGQÉ£ª d »æWƒdG Öàμª d É©dG ôjóŸG ,ƒ ©æH Úæ G óÑY ó«°ùdG

 êÉ````eó``fG ìÉ```à``Ø``e äGQÉ``£``ª`dG{
zá```«```bô``°ûdG á````¡``é``dG

 É¡aô©J  »àdG  á«μ«eÉæjódG  ºμd  »MƒJ  GPÉÃ
? á«böûdG á¡÷G

 öüf  ádÓ÷G  ÖMÉ°üd  Iójó©dG  äGQÉjõdG
 øY » L μ°ûH  øgÈJ á«böûdG  á¡é d  ¬` dG
 .á¡÷G  òg  º«dÉbCG  ó¡°ûJ  …òdG  çÉ©ÑfE’G
 »àdG ájƒ«æÑdG ™jQÉ°ûª d øjQhöùe óL øëfh
 »æWƒdG ÖàμŸG ¿EÉa ,ájÉ¨dG ò¡dh .QƒædG iôJ
 Y  ¿ƒμ«d  á« G  Gƒb  c  óæéj  äGQÉ£ª d
 äÉMƒªW  iƒà°ùe  ‘h  ¬JÉeGõàdEG  ™e  óYƒe
 »°SÉ°SC’G  ôé G  ™°Vh  ¿CG  Éªc  .á¡÷G  òg
 ƒj  ,¬` dG  öüf  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ±ôW  øe
 QÉ£Ÿ Iójó÷G á£ëŸG AÉæÑd ,2007Rƒ«dƒj 9
 á«ªgC’G Y Éjƒb GöTDƒe ó©«d ,OÉ‚CG IóLh
 äGQÉ£ŸG  ´É£b  É¡«°ùàμj  »àdG  á°UÉÿG

.á«böûdG á¡÷ÉH

 äGõ«¡éàdG  ºgC’  á«dÉ G  á«©°VƒdG  »g  Ée
? á«böûdG á¡÷ÉH ájQÉ£ŸG

 ó©H  Y  OÉ‚CG-IóLh  QÉ£e  Éæg  ’hCG
 Y  óàÁ  ƒgh  ,áæjóŸG  Éª°T  Îeƒ «c  13

 ¤EG  êƒdƒdG  ºàjh  ,QÉàμg  540  áMÉ°ùe
 27  ºbQ  á«æWƒdG  jô£dG  ÈY  QÉ£ŸG  Gòg
 Y  ôaƒàjh  .ájó«©°ùdÉH  IóLh  §HôJ  »àdG
 45  ¬°VôYh  Îe  3000  ¬dƒW  ´ÓbEG  êQóe
 áMÉÑH  êQóŸG  ¿É£Hôj  Ú£N  Yh  ,Îe
 äGôFÉW  5  ábÉ£H  äGôFÉ£ d  bƒeh  êGhôdG
 òg  ábÉW  ÑJh  .á£°SƒàŸG  äÉaÉ°ùª d

.Éjƒæ°S ôaÉ°ùe 500.000 á£ëŸG

 É©dG  Y  á¡é d  iôNCG  IóaÉf  Éægh
 …òdG QÉ£ŸG Gògh .Qƒ°VÉædG QÉ£e ‘ ãªàJ
 ,¬à©°SƒJ  É“EG  ó©H  2003  áæ°S  ¬æ«°TóJ  ”
 øjôaÉ°ùŸG  ÉÑ à°S’  á£  Y  ôaƒàj
 ÑJh  ,™Hôe  Îe  8.100  É¡àMÉ°ùe  ÑJ
 áæ°ùdG ‘ ôaÉ°ùe 750.000 QÉ£ŸG Gòg ábÉW
.Îe 45 ¬°VôYh Îe 3000 ¬YÓbEG êQóe ƒWh

? á«ªæàdG ¥ÉaBG »g Ée

 ºàJ  ¿CG  äGQÉ£ª d  »æWƒdG  ÖàμŸG  OGQCG  ó d
 Ñ à°ùe  ™e  ºZÉæàH  IóLh  á«ªæJ  ´höûe
 Y  »æÑe  ´höûŸG  Gògh  .á«böûdG  á¡÷G
 äÉ©bƒJ  Yh  äGQÉ£ª d  …ôjóŸG  º«ª°üàdG
 ÑJ  »àdGh  2015  aCG  ‘  …ƒ÷G  êGhôdG
 ´höûŸG  Gòg  ªà°ûjh  ,ôaÉ°ùe  1.500.000

: Y
 Îe 20.000 É¡àMÉ°ùe ,IójóL á£  AÉæH •

 2.000.000  ÑJ  á«aÉ°VEG  ábÉW  ôaƒJ  ™Hôe
; Éjƒæ°S ôaÉ°ùe

; áÑbGôe êôH áeÉbEG •
 á«aÉ°VEG  ábÉ£H  äGôFÉ£ d  bƒe  áeÉbEG  •

; á£°SƒàŸG äÉaÉ°ùª d äGôFÉW 10 ¤EG °üJ
 800  ábÉ£H  bƒe  ™e  »bôW  •ÉÑJQG  •

; IQÉ«°S
 ƒ£H  ÜƒæL- Éª°T  ¬Lƒe  ójóL  êQóe  •

; Îe 45 ¢VôYh Îe 3000

 á£ëŸG  ™e  IójóL  á£HGQ  jôW  áÄ«¡J  •

.Iójó÷G

 Gô¡°T  30  ‘  ´höûŸG  Gòg  RÉ‚EG  ºà«°Sh
 ¿ƒ« e  650  ¤EG  °üj  ‹ÉªLEG  QÉªãà°SÉH

.ºgQO

? áaôYƒH QÉ£Ÿ áÑ°ùædÉH ôeC’G ƒg «c

 2006  ájÉ¡f  ‘  áaôYƒH  QÉ£e  ±ôY  ó d
 á μ«g  IOÉYEG  ¤EG  »eôj  ´höûe  RÉ‚EG
 ™é°ûj  QÉ£ŸG  Gògh  .á«àëàdG  ¬à«æH  á«ªæJh
 ¢SÉ°SC’ÉH  »æÑæJ  á«Yƒf  áMÉ«°S  ôjƒ£J  Y
 øe  ´ƒædG  Gògh  .¢üæ dG  á°SQÉ‡  Y
 IójóL  É°Uôa  çóëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  áMÉ«°ùdG
 a  øe  É°†jCG  QÉ£ŸG  Gòg  øμª«°Sh  . ¨°û d

.áæjóŸG òg øY ádõ©dG

? á«böûdG á¡÷G Y ƒªædG Gòg ™bh ƒg Ée

 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ¿CÉH  Ú j  Y  øëf
 ìÉàØe  μ°ûJ  á«böûdG  á¡÷G  ‘  äGQÉ£ª d
 è«°ùædG  ‘  á¡÷G  ò¡d   » ©ØdG  êÉeófE’G
 É©dG  Y  É¡MÉàØfG  øeDƒJh  »æWƒdG
 »°SÉ°SCG Èà©j …ƒ÷G ædG ¿CG Éªc .»LQÉÿG
 IõØëŸG ÉfQÉ©°SCG ¿CG Éªc .á«MÉ«°S á¡Lh ™«Ñd
 •ƒ£ÿG  º«YóJh  IójóL  •ƒ£N  AÉ°ûfE’
 Gòg  Éª©à°SG  ™«é°ûJ  É¡fCÉ°T  øe  IOƒLƒŸG
 IójóL  äÉcöT  A»›  ÈY  ædG  øe  ´ƒædG
 òg  ƒëf  IójóL  •ƒ£N  çGóMEGh  äGQÉ£ª d
 á¡é d  ôgGR  Ñ à°ùÃ  ÅÑæj  Ée  ƒgh  ,á¡÷G

 .á«böûdG

 ºZÉæàH äGQÉ£ª d »æWƒdG ÖàμŸG ±ôW øe äGQÉ£ŸG É› ‘ á«àëàdG äÉ«æÑdG á«ªæJ ºàJ
 É ŸG Gòg ‘ çóëàj ÖàμŸG Gò¡d É©dG ôjóŸG ,ƒ ©æH Úæ G óÑY ó«°ùdG .á¡÷G äÉ«LÉM ™e

.É¡d §£îŸG Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG á©«ÑW øYh á«©°VƒdG øY

äÉ`````eÓ```Y
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Üô````°û` `d í``dÉ``°ü`dG AÉ````ª``` `d »``æ`Wƒ``dG Ö``à`μ`ŸG

á``«`ª`æà`dG »```a YÉ````a
á```````«```bô``°û`dG á``¡`é`dÉ`H

Üöû d ídÉ°üdG AÉª d »æWƒdG ÖàμŸG ÉY ôjóe - …ô¡ØdG »°SÉØdG » Y

 ,IóLh ¿óe ójhõàd ºgQO QÉ« e øe
 äÉYÉª÷G Gòch ¿ƒ«©dGh äôjQhÉJ

Üöû d ídÉ°üd AÉŸÉH IQhÉéŸG á« ëŸG

 ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Éb  ,2007  Rƒ«dƒj  3  ƒj
 ´höûe Ú°TóàH ¬` dG  öüf ¢SOÉ°ùdG  óª
 »eGôdG Üöû d ídÉ°üdG AÉª d »æWƒdG ÖàμŸG
 ¿ƒ«©dG  ,äôjQhÉJ  ,`IóLh  ¿óe  ójhõJ  ¤EG
 á« ëŸG  äÉYÉª÷Gh QGQO  »æH  , ƒ e …ó«°S

.ÜhöûdG AÉŸÉH ,IQhÉéŸG
 750  ¤EG  ¬àØ μJ  °üJ  …òdG  ,´höûŸG  Gògh
 òNCÉe Y ¢Uƒ°üÿÉH ªà°ûj ,ºgQO ¿ƒ« e
 á£ h …OÉªM ´öûe iƒà°ùe Y ÉN AÉe
 84.000) á«fÉãdG ‘ Îd 970 ábÉ£H á÷É©ª d
 áKÓKh ,ï°† d äÉ£  ™HQCGh ,( ƒ«dG ‘ 3

 ,3  10.000h 4000 ,400 ºéM øe äÉfGõN
.èdÉ©ŸG AÉŸG æd äGƒæb çÓK áeÉbEGh

 ájhôb áYÉªL 11 ó«Øà°ùà°S ,iôNCG á¡L øeh
 OÉ‚CG IóLh ádÉª©dh äôjQhÉJ º« bE’ á©HÉJ
 ídÉ°üdG AÉŸG ¤EG êƒdƒdG º«ª©àd èeÉfôH øe
 .ºgQO ¿ƒ« e 315  ¤EG  °üJ  áØ μàH  Üöû d
 103.000  Ió«Øà°ùŸG  áæcÉ°ùdG  OóY  Ñjh
 §°Sƒàe ™aQ øe á« ª©dG òg øμ nª oà n°Sh .áª°ùf
 ò¡H Üöû d ídÉ°üdG AÉŸG ¤EG êƒdƒdG áÑ°ùf
 »àdG ™jQÉ°ûŸG òg øμªà°Sh .96% ¤EG á¡÷G
 QÉ« e  1,065  ¤EG  á«dÉªLE’G  É¡àØ μJ  °üJ
 ídÉ°üdG AÉŸG øe äÉ«LÉ G á«Ñ J øe ºgQO
 áª°ùf 577.000 ÑJ á«dÉªLEG áæcÉ°ùd Üöû d

.2025 aCG ó©H ÉŸ

 AÉŸÉH  ójhõàdG  õjõ©àd  ºgQO  ¿ƒ« e  74
 Ò¡£à d  äÉ«æÑdG  º«YóJh  Üöû d  ídÉ°üdG

ƒjGR áæjóŸ FÉ°ùdG

 ƒjGR  áæjóe  ójhõJ  õjõ©J  ´höûe  øª°†àj
 ¬ «¨°ûJ  ”  …òdGh  Üöû d  ídÉ°üdG  AÉŸÉH
 ÉbÓ£fG  ôL  IÉæb  ™°Vh  ,2007  Rƒ«dƒj  òæe
 áaÉ°ùe  Y  Qƒ°VÉæ d  á÷É©ŸG  á£  øe
 ,3  500  ábÉ£H  ¿GõN  áeÉbEGh  ,Îeƒ «c  17

 áØ μJ °üJh .º« °ùà d á£  õ«¡Œh áeÉbEGh
.ºgQO ¿ƒ« e 30 ´höûŸG Gòg

 á£°SGƒH  É¡ jƒ“  ”  »àdG  äGõ«¡éàdG  ògh
 ºYóH  Üöû d  ídÉ°üdG  AÉª d  »æWƒdG  ÖàμŸG
 ójhõJ  øe  øμªà°S  ÊÉŸC’G  ¿hÉ©àdG  øe

.Üöû d ídÉ°üdG AÉŸÉH áª°ùf 35.000

 ábÓ£fE’G  ÖàμŸG  £YCG  ,iôNCG  á¡L  øeh
 …òdGh  ƒjGR  áæjóŸ FÉ°ùdG  Ò¡£àdG  ´höûŸ
 IOƒLƒŸG  Ò¡£àdG  áμÑ°T  ìÓ°üà°SG  ª°ûj

.á« æà d á£ h ï°† d Úà£  áeÉbEGh

 áæjóŸ  FÉ°ùdG  Ò¡£à d  ºgQO  ¿ƒ« e  600
iÈμdG Qƒ°VÉædG

 Üöû d  ídÉ°üdG  AÉª d  »æWƒdG  ÖàμŸG  õéæj
 áæjóŸ  FÉ°ùdG  Ò¡£à d  GÒÑc  ÉYhöûe
 ,ø¨fÉZRGh  ,QÉ°üfCG  »æH  õcGôeh  Qƒ°VÉædG
 ájôbh  áÁƒJh  ,¿Gƒ °Sh  ,Qó©Lh  ,¿OGóMGh
 øe  É¡dG  ´höûŸG  Gòg  øμª«°Sh  .¿ÉªcQCG
 ±QÉ°üe  øe  FÉ°ùdG  çƒ àdG  ádGREG  ÚeCÉJ

 QÉYƒH IÒëH ájÉªM øeh iÈμdG Qƒ°VÉædG
 Gògh  .áªFGO  Qƒ°üH  Éμ«°TQÉe  IÉª°ùŸG
 ¿ƒ« e  600  ¤EG  ¬àØ c  °üJ  …òdG  ´höûŸG
 æ°U øe á«Ø°üJ á£  RÉ‚EG ª°ûj ºgQO
 ,¿ÉeôbCG  ájô H á« æà d á£ h ,§ qn°ûæe Mh
 158  ™°Vh  Gòch  ,ï°† d  äÉ£  ¢ùªNh
 øe Îeƒ «c 46h ™ª÷G äÉμÑ°T øe Îeƒ «c

.á©ªéŸG Ö«HÉfC’G
 ,áeÉ¡dG  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  òg  °†ØHh
 áeOÉ©dG É«ŸG á« æJh ™«ªŒ ºYójh ºª©«°S
 á«Ñ J  øe  øμª«°S  É‡  ,iÈμdG  Qƒ°VÉædÉH
 ``d  FÉ°ùdG  Ò¡£àdG  É›  ‘  äÉ«LÉ G

 .2020 aCG ‘ áª°ùf 230.000

 áæjóŸ  FÉ°ùdG  Ò¡£à d  ºgQO  ¿ƒ« e  226
ájó«©°ùdG

 ÒÑc  ´höûŸ  ábÓ£fE’G  ÖàμŸG  £YCG  ó d
 É¡Ñcôeh  ájó«©°ùdG  áæjóŸ  FÉ°ùdG  Ò¡£à d

 .»MÉ«°ùdG
 ¬àØ c  ÑJ  …òdG  ´höûŸG  Gòg  °†ØHh
 ájó«©°ùdG  áæjóe  ôaƒàà°S  ,ºgQO  ¿ƒ« e  226

 øª°†àjh  . É©ah  ºFÓe  Ò¡£J  É¶f  Y
 Ö«Ñ°üH  á« æà d  á£  RÉ‚EG  ´höûŸG
 áeOÉ©dG É«ª d áμÑ°Th , ƒ«dG ‘ 3  26.000

 ¤EG  °üj  »£N  OGóàeG  Y  QÉ£eC’G  É«eh
 .ï°† d äÉ£  ¢ùªNh Îeƒ «c 70

 ´höûŸG  Gòg  «¨°ûJ  £æj  ¿CG  Qô ŸG  øeh
.2008 ÈæLO ‘

 ´ƒªéÃ Üöû d ídÉ°üdG AÉª d »æWƒdG ÖàμŸG É¡H ƒ j »àdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe äCÉÑY ó d
 á«YÉªàLG äÉ°SÉμ©fG ™jQÉ°ûŸG ò¡dh .ºgQO QÉ« e 2 õgÉæJ äGQÉªãà°SG á«böûdG á¡÷G º«dÉbCG

.á £æŸÉH ÚæWGƒŸG áë°Uh ¢û«Y •höT Ú°ù– ‘ ¢Sƒª e μ°ûH ºgÉ°ùJ Éªc ,áeÉg ájOÉ°üàbGh

ô`ã``cCG
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AÉ```Hô```¡`μ` `d »``æ``Wƒ``dG Ö```à``μ``ª``dG ™```jQÉ``°ûe

á```jQGô`M-¢ù``ª``°ûdG á`£`ë`ŸG
º````dÉ``©``dG »```a ``dhC’G

IóLh - AÉHô¡μ d »æWƒdG ÖàμŸG ÉY ôjóe - …ƒ ©dG óªMCG

õ```«```¡```é```à`dG

 ájQGôM-¢ùª°ûdG á£ëŸG ´höûe
ô¡£e »æH Ú©d

 êÉàfEG  FÉ°SƒH  õ«¡éà d  ¬›ÉfôH  QÉWEG  ‘
 äÉbÉ£dG  ™«é°ûJh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG
 AÉHô¡μ d  »æWƒdG  ÖàμŸG  Qôb  ,IOóéàŸG
 äGP  ájQGôM  ¢ùª°ûdG  á£ëŸG  ´höûe  RÉ‚EG
 ºà«°Sh .ô¡£e »æH Ú©d á›óæe áÑcôe IQGO
 ¤EG  ¬àbÉW  °üJ  »àdG  ´höûŸG  Gòg  RÉ‚EG
 ÜƒæL  Îeƒ «c  86  ó©H  Y  •GhÉμ«e  472

 .IóLh
 Gòg ió©àj ’ ¿CG  ájGóÑdG  ‘ GQô e ¿Éc óbh
 Rƒ«dƒj  ‘  ¬fCG  ’EG  ,•GhÉμ«e  230  ´höûŸG
 ,ÚdƒªŸGh øjó¡©àŸG ™e QhÉ°ûàH ,Qô J 2006

 áé«àf  •GhÉμ«e  472  ¤EG  ábÉ£dG  òg  ™aQ
 òg «¨°ûJ £æ«°Sh .Ö £ d …ƒ dG ´ÉØJQE’G

.2009 áæ°ùd hC’G °üØdG øe AGóàHG á£ëŸG
-¢ùª°T  á£  hCÉH  ôeC’G  ©àj  ±ƒ°S{
 Gòg  IQób  á«æãJ  NóJh  , É©dG  ‘  ájQGôM
 ‹Éé©à°SE’G  §£îŸG  QÉWEG  ‘  ´höûŸG
 Öàμª d  Iójó÷G  á«é«JGÎ°SE’G  ‘  ó©ŸG
 ¢ù éŸG  ‘  Éæeób  Éªc  AÉHô¡μ d  »æWƒdG
 »àdGh  ,2006  Rƒ«dƒj  ‘  ô¨°üŸG  …QGRƒdG
 ábÉ£dG øe ójó°ûdG Ö £dG á¡LGƒe ¤EG ±ó¡J
 z ƒëàj ó Ñd ¢Sƒª e öTDƒe ƒgh ,á«FÉHô¡μdG
 É©dG  ôjóŸG  ,ôª©e  ¢ùfƒj  ó«°ùdG  ìöU  Éªc
 Gòg RÉ‚EG ó¡Y óbh  .AÉHô¡μ d »æWƒdG Öàμª d

 .Ghƒμæ«HCG á«fÉÑ°SE’G ácöûdG ¤EG ´höûŸG

 ¢VhôY  Ö W  ôKEG  Y  á°übÉæŸG  â“  óbh
 æÑdG  Ñb  øe  ´höûŸG  jƒ“  ºàjh  .‹hO
 GEF  áªgÉ°ùe  á£°SGƒHh  á«ªæà d  » jôaE’G
 »bÉH ÚeCÉJ ºàj Éªæ«H ,iôNCG äÓjƒ“ Gòch

.Öàμª d á«JGòdG OQGƒŸG á£°SGƒH jƒªàdG

ôFGõ÷G ™e »FÉHô¡μdG §HôdG
 áæ°S  òæe  ôFGõ÷G  ™e  »FÉHô¡μdG  §HôdG  ”
 â aƒ «c  225  øe  ¿É£N  Éægh  .1988

 Üô¨ŸG  ¥öûd  á«FÉHô¡μdG  áμÑ°ûdG  ¿É£HôJ
 °üJh.ôFGõ÷G  Üô¨d  á«FÉHô¡μdG  áμÑ°ûdÉH

.§N c ‘ •GhÉμ«e 200 QƒÑ©dG Iƒb
 (ôFGõ÷G) äGhõZ - IóLh §N «¨°ûJ CGóH óbh
-IóLh §Nh ,1998 òæe Îeƒ «c 46 ƒ£H
 .1992 ôjGÈa òæe Îeƒ «c 63 ƒ£H ¿É°ùª J
 ¤EG OÉÑàdG IQób °üàd §HôdG º«YóJ ºà«°Sh

.•GhÉμ«e 1200

 »æWƒdG  ÖàμŸG  »eôj  §HôdG  Gòg  á£°SGƒH
 áeóÿG á °UGƒeh IOƒL Ú°ù– ¤EG AÉHô¡μ d
 ºYO  Ëó J  ¤EGh  AÉæHõdG  ¤EG  É¡eó j  »àdG
 Ö£Y  ÉM  ‘  á«FÉHô¡μdG  áμÑ°û d  …Qƒa
 Gòg  øμª«°Sh  .êÉàfE’G  FÉ°Sh  iƒà°ùe  Y
¿CG  øe  ,iôNCG  á¡L  øe  ,Üô¨ŸG  ´höûŸG

 ¢†«HC’G ôëÑdG »àØ°V ÚH »bÉW à e íÑ°üj 
 á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ôaƒj øeh §°SƒàŸG

.AÉHô¡μ d á« « M ájƒ¡L ¥ƒ°S RhÈd

ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûŸG áÑcGƒe

ájó«©°ùdG É«fGÎjóe á£
 Èà©J ájó«©°ù d  á« MÉ°ùdG  á£ëŸG áÄ«¡J ¿EG
 ¢TÉ©fEG ¤EG á«eGôdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG øe ÖjQ ¿hO
 äó¡Y  »àdG  á£ëŸG  òg  ºgÉ°ùà°Sh  .á¡÷G
 (FADESA)  GõjOÉa  á«fÉÑ°SE’G  áYƒªéŸG  ¤EG
 ´É£ dG  AÉ‰EG  ‘  ¥QRC’G  §£îŸG  QÉWEG  ‘

.á¡÷G ‘ »MÉ«°ùdG

 ádhódG  É¡àæÑJ  »àdG  áHQÉ ŸG  QÉWEG  ‘h
 §£îŸG  QÉWEG  ‘ IÉ àæŸG  ™jQÉ°ûŸG  RÉ‚E’
 äGõ«¡Œ  RÉ‚EÉH  ádhódG  âeõàdG  ,¥QRC’G
 ah  ájó«©°ùdG  á£ëÃ  ©àJ  ™bƒŸG  êQÉN
 ¢û©æŸG ™e 2003 â°ûZ ‘ áeÈŸG á«bÉØJE’G

. QÉ«àNG ” …òdG

 èeÉfôH ‘ á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe IójGõàŸG äÉ«LÉë d áHÉéà°SG AÉHô¡μ d »æWƒdG ÖàμŸG ´öT
 áHô¡c ™HÉàJh , É©dG ‘ É¡Yƒf øe á£  hCG Èà©J ájQGôM-¢ùª°T á£  ª°ûj õ«¡éà d ™°SGh

.90% áÑ°ùf ¤EG °üàd ájhô dG WÉæŸG

á«böûdG á¡÷G º«dÉbCG ‘ ájhô dG áHô¡μdG áÑ°ùf

¿É``cô``H
«μa

IOGôL
QƒXÉædG

IóLh
äôjQƒJ

 ä’Éª©dG
º«dÉbC’Gh

äÉ`````eÓ```Y
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á```jƒ`` ``e ¢Vƒ``M á```dÉ```ch

…QhÉ```°û``à``dG ô``«``«``°ù``à``dG
á```«``FÉ``ª``dG OQGƒ```ª` `d

 á £æe ‘ ájƒ e ¢VƒM ádÉch
 äÉ£bÉ°ùàc  Îª e  250)  á MÉb
 2 4  É¡àæcÉ°S  ÑJ  ,(Éjƒæ°S  á£°Sƒàe ájô£e
 AÉŸG  øe  äÉ«LÉ G  å«Mh  ¢üî°T  ¿ƒ« e
 ‘ Ohó°ùdG äGOQGh Éªæ«H ,Oô£°†e OÉjORG ‘

 .IÒNC’G ÚKÓãdG äGƒæ°ùdG ÓN ¢übÉæJ

 ‘ IóLƒH º¶f AÉŸG ƒM »æWh QGƒM ÓN
 OÉ°üàbG IQhöV Y õ«cÎdG ” ,2007 ôjGÈa
 áÄÑ©J á °UGƒe Yh AÉŸG Éª©à°SG ó«°TôJh
 .á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG á«FÉŸG OQGƒŸG ájÉªMh
 ,»ª ©dG  åëÑdG  ¿Éa  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h
 ôWÉîŸG  øe  ájÉbƒdGh  Ió«÷G  áeÉμ Gh

.Oƒ¡÷G òg º«Yóàd IƒYóe á«©«Ñ£dG

 äÓNóJh É¡e êQóæJ ,Qƒ¶æŸG Gòg øª°Vh
 Èfƒf  14  ƒ°SôÃ  âKóMCG  »àdG  ádÉcƒdG
 .AÉŸG  ƒM  10.95  ¿ƒfÉ dG  QÉWEG  ‘  2000

 …ôjóŸG º«ª°üàdG ¢Uƒ°üÿÉH ádÉcƒdG ó© oJh
 ,¢Vƒë d  á«FÉŸG  OQGƒª d  á›óæŸG  áÄ«¡à d
 ¤EG  , É«ŸG  òg  Éª©à°SG  ÖbGôJh  Ò°ùJh
 ,¢SÉ« dG  äÉ« ªY  øe  áYƒª›  RÉ‚G  ÖfÉL

 .á«LƒdhQó«gh á«FÉe äÉ°SGQO Gòch

 ¢ü«NGÎdG  º °ùJ  É¡fEÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh
.»FÉŸG »eƒª©dG ŸG Éª©à°SG äGRÉ«àeGh

 ÚeCÉJ  ¤EG  á«eGôdG  äÉª«¶æàdG  A»¡J  Éªc
 hCG  ¢UÉ°üÿG  ä’ÉM  ‘  AÉŸÉH  ójhõàdG
 ´GƒfCG  à h  äÉfÉ°†«ØdG  øe  ájÉbƒdG

 «Ñ£Jh É«ŸG IOƒL áÑbGôe ¿CG Éªc  .çƒ àdG
 ¥É£f ‘ NóJ É¡àjÉªM ¤EG á«eGôdG ÚfGƒ dG

.ádÉcƒdG äÉ°UÉ°üàNG

á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J

 á«ë£°S á«FÉe OQGƒe Y ájƒ e ¢VƒM ôaƒàj
 áæ°ùdG  ‘  Ö©μe  Îe  ¿ƒ« e  1440  õgÉæJ
 É«ŸG øe áæ°ùdG ‘ Ö©μe Îe ¿ƒ« e 420h
 øe ádhòÑŸG äGOƒ¡éŸG âæμe óbh .á«aƒ÷G
 É¡æe  ,Ö©μe  Îe  ¿ƒ« e  815  AÉgR  áÄÑ©J

.á«ë£°ùdG É«ŸG øe Ö©μe Îe ¿ƒ« e 615

 ,iÈc Ohó°S á©HQCG á«dÉ G äGõ«¡éàdG ª°ûJ
 É« J  Gó°Sh  GÒ¨°U  Gó°S  40h  É£°Sƒàe  Gó°Sh
 ¿ƒ« e   21.831  ¤EG  °üJ  á«dÉªLEG  ábÉ£H
 ¿Éà«°ù«FQ  ¿ÉJÉæb  É¡«dEG  ±É°†J  ,Ö©μe Îe
 …’ƒe ï°†dG á£  Gòch Îeƒ «c 288 ƒ£H
 Ö«Ñ°üH 1995 áæ°S É¡ «¨°ûJ £fG »àdG ,» Y

.á«fÉãdG ‘ Ö©μe Îe 3,9 Ñj

 á«aƒ÷G É«ŸG øe CÉÑ©ŸG ‹ÉªLE’G ºé G ÉeCG
 Qó «a ,¿ƒ«©dGh QÉHB’Gh ÜÉ KC’G øe ÉbÓ£fG
 …ƒà– .Éjƒæ°S Ö©μe Îe ¿ƒ« e 280 ‹GƒëH
 ÚKÓK  ‹GƒM  Y  ádÉcƒdG  NóJ  á £æe
 É¡JOƒLh  É¡à«ªgCG  àîJ  á«FÉe  á°Tôa
 äÉ£bÉ°ùàdGh  á«Lƒdƒ«÷G  á«æÑdG  Ö°ùM
 …ƒà– »àdG á«FÉŸG äÉ«ªμdG Qó Jh .ájô£ŸG
 ‘ 18 Ü Î dG ‘ GôZ 2 ¥ƒØJ áMƒ e Y

.(¥QÉYƒH -ÜQÉch áØjôJ ƒ¡°S) áFÉŸG
 ¢VƒM  ‘  É«ŸG  IOƒL  QƒgóJ  ¿Gh  ,Gòg
 °UCG  øe çƒ àdG QOÉ°üe Oó©J áé«àf ájƒ e
 ´ƒ°Vƒe  Èà©j  »MÓah  »YÉæ°Uh  ,‹õæe
 ô£N øe ójõj É‡h .ádÉcƒ d áÑ°ùædÉH É¨°ûfG
 ‘  ÖÑ°ùàJ  »àdG  ±ÉØ÷G  äGÎa  çƒ àdG  Gòg
 á«ë£°ùdG É«ŸG ÉeCG .»Ñ °S ôKCG äGP äÉYÉ«°V
 OGh AGõLCG AÉæãà°SÉH ,IOƒL äGP ÉeƒªY »¡a
 äÉØ  É¡«a  J  »àdG  ´GöT  OGhh  » °SEG

.¿ÉcôHh IóLh »àæjóe

 ƒjGRh  ¿ÉcôH  ¿óe  ójhõJ  ÚeCÉJ  ºàjh
 ,IóLh ¿óe Öjô dG Ñ à°ùŸG ‘h Qƒ°VÉædGh
 Üöû d  ídÉ°üdG  AÉŸÉH  ,¿ƒ«©dGh  äôjQhÉJh
 iôNC’G  ¿óŸG  ÉeCG  .á«ë£°ùdG  É«ŸG  á£°SGƒH
 ,á«aƒ÷G  É«ŸG  °†ØH  OhõJ  »àdG  õcGôŸGh
 áé«àf  ¢UÉ°üN  ä’ÉM  ±ô©J  É¡fEÉa
.±ÉØé dh á«FÉŸG á°TôØ d •ôØŸG Ó¨à°S’G

 øμ“ ICÉÑ©ŸG OQGƒŸG ¿Éa ,iôNCG á¡L øeh
 ÒÑμdG  » °ùdG  øe  GQÉàμg  70.000  » °S  øe

.Ò¨°üdGh §°SƒàŸG » °ùdG øe 83.000h

 áHÉéà°S’G  Y  ¢Uô–  ádÉcƒdG  ¿EGh
 Gòg  ájÉªM  Yh  á¡é d  á«ªæàdG  äÉ«LÉ
 QhÉ°ûàH dPh ,¬« Y á¶aÉëŸGh ÚªãdG OQƒŸG

.É¡FÉcöT c ™e «°ùæJh

NóàJ

 .ájƒ e ¢VƒM ádÉch É¡e ¢SCGQ Y ó©J á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©Jh ájÉªMh ,OÉ°üàb’G á«dÉμ°TEG ¿EG
 ,»MÓØdG ƒªæ d á«°SÉ°SC’G ±hô¶dG Y ájQƒa äÉ°SÉμ©fG É¡d ádÉcƒdG ò¡d áØ àîŸG äÉ« ª©dG ¿EGh

.á«böûdG á¡÷ÉH …ö† Gh »YÉæ°üdGh
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 »æWƒdG  OÉ°üàbE’G  ôjô–  QÉWEG
 âæÑJ  ,á«MÓØdG  äGhÌdG  º«« Jh
 øY  ™LGÎ d  É££  á«Hô¨ŸG  áeƒμ G
 »àdG  á«MÓØdG  »°VGQCÓd  öTÉÑŸG  Ò«°ùàdG
 á«MÓØdG  á«ªæàdG  ácöT  øe  c  ÉgÒ°ùJ
 á«MÓØdG »°VGQC’G Ò«°ùJ ácöTh (SODEA)
 á«ªæà d  á«æWƒdG  ácöûdGh  (SOGETA)

.(SNDE) õ«¡éàdGh

 ÚH  ácGöT  μ°T  » îàdG  Gòg  òîJG  óbh
 ¤EG  »eôj  ¢UÉÿGh  »eƒª©dG  ÚYÉ£ dG
 ¨°T  Ö°UÉæe  çGóMEGh  QÉªãà°SE’G  ™«é°ûJ
 IóŸ  AGôc  μ°T  Y  …QÉ Y  AÉYh  ™°VƒH

.øjôªãà°ùŸG IQÉ°TEG øgQ á jƒW

 ‹hO  ¢VhôY  Ö £d  ábÓ£fE’G  â«£YCG  óbh
 IhôK ™°Vh ¤EG iOCG óbh , hCG ô£°T ¢Uƒ°üîH
 áHQÉ¨e ¢UGƒN øjôªãà°ùe IQÉ°TEG øgQ áeÉg
 éàJh  .ájQÉªãà°SG  èeGôH  áeÉbE’  ÖfÉLCGh

: » j Éª«a hC’G ô£°ûdG èFÉàf ºgCG

 »æWƒdG ó«©°üdG Y

 ô£°ûdG  QÉWEG  ‘  áMƒæªŸG  áMÉ°ùŸG  â¨ H
 áYRƒe  GQÉàμg  41837  ácGöûdG  øe  hC’G
 QÉªãà°SE’G  °üjh  .ÉYhöûe  164  Y
 14%  É¡æe  ºgQO  QÉ« e  4,5  ¤EG  Ö JôŸG
 §°Sƒàe °üjh .ÖfÉLCG øjôªãà°ùe ±ôW øe

 .ºgQO  107.000  ‹GƒM  QÉàμ¡ d  QÉªã°SE’G
 ÉgOóYh É¡« Y ¥OÉ°üŸG ™jQÉ°ûŸG çóëà°Sh

. ¨°T Ö°üæe 15.153 ÉYhöûe 164

 IôªãŸG  QÉé°TC’G  ¢SôZ  ´höûe  ª°ûjh
 QÉé°TCGh  ,¢†eGƒ G  ã“h  ,GQÉàμg  15.557

 òg  øe  ôahC’G  õ« G  Öæ©dGh  ,¿ƒàjõdG
 .% 81 ``H äÉ°Shô¨ŸG

 IóMh 128  áeÉbEG  øe á« ª©dG  òg øμªà°Sh
 «Ø àd  IóMh  35  É¡æe  ,á«MÓØdG  áYÉæ°ü d
 á «°üM âfÉc óbh .Ò°ü©dG êÉàfEGh ¢†eGƒ G
 :äÉjƒà°ùŸG  c  Y  á«HÉéjEG  ô£°ûdG  Gòg
 , jƒëàdG  , «¨°ûàdG  ,õ«¡éàdG  ,QÉªãà°SE’G

.ôjó°üàdGh «Ø àdG

 ácGöûdG  øe  hC’G  ô£°ûdG  ìÉ‚  iOCG  óbh
 º¡j …òdG ÊÉãdG ô£°û d ábÓ£fE’G AÉ£YEG ¤EG
 Gòg  äÉ«°Uƒ°üN  ÚH  øeh  .QÉàμg  38.700

 ¤EG  …QÉ ©dG  AÉYƒdG  ™jRƒJ  ÊÉãdG  ô£°ûdG
 ™jQÉ°ûe  5  :  ™jQÉ°ûŸG  øe  ±Éæ°UCG  áKÓK
 19 ,(QÉàμg 11.773) IÉ àæŸG QhòÑdG êÉàfE’
 (QÉàμg  13.081)  É°ü°üîàe  GÒÑc  ÉYhöûe
 É°ü°üîàe  GÒ¨°Uh  É£°Sƒàe  ÉYhöûe  92h
 øe  ÚYƒf  ´ÉÑJEG  ”  óbh  .(QÉàμg  13.877)
 ‹hO  ¢VôY  :  AÉcöûdG  QÉ«àN’  ÒWÉ°ùŸG
 á£°SƒàŸG  ™jQÉ°ûª d  (2007/4  ºbQ)  ìƒàØe
 ÉªàgE’G øY ÒÑ©à d ‹hO Ö Wh iô¨°üdGh
 ,(2007/2  ºbQ)  QhòÑdG  ™jQÉ°ûŸ  áÑ°ùædÉH

 á°ü°üîàŸG  iÈμdG  ™jQÉ°ûª d  áÑ°ùædÉHh
.(2007/3 ºbQ)

á«böûdG á¡÷ÉH

 QÉWEG ‘ áMƒæªŸG á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG °üJ
 áYRƒe  GQÉàμg  4549  ácGöû d  hC’G  ô£°ûdG
 ‹ÉªLE’G QÉªãà°SE’G Ñjh .ÉYhöûe 18 Y
 øe  5%  É¡æe  ,ÉªgQO  ¿ƒ« e  488  Ö JôŸG
 §°Sƒàe  °üjh  .ÖfÉLCG  øjôªãà°ùe  ±ôW
.ºgQO 107.000 ‹GƒM QÉàμ¡dG ‘ QÉªãà°SE’G

 ¥OÉ°üŸG  öûY  á«fÉªãdG  ™jQÉ°ûŸG  øμªà°Sh
 ª°ûjh . ¨°T Ö°üæe 1835 çGóMEG øe É¡« Y
 ÑJ áMÉ°ùe IôªãŸG QÉé°TC’G ¢SôZ èeÉfôH
 QÉé°TCGh  ¢†eGƒ G  à–h  .GQÉàμg  2746

 òg  øe  ôahC’G  Aõ÷G  Öæ©dGh  ¿ƒàjõdG
 øe á« ª©dG òg øμªà°Sh .83% ``H áMÉ°ùŸG
 É¡æe  ,á«MÓØdG  áYÉæ°ü d  IóMh  23  áeÉbEG
 êÉàfEGh  ¢†eGƒ G  «Ø àd  äGóMh  (9)  ™°ùJ

 .Ò°ü©dG
 4238  ª°ûj  ƒ¡a  ÊÉãdG  ô£°ûdG  èeÉfôH  ÉeCG
 .á«dÉªLE’G  áMÉ°ùŸG  øe  11%  …CG  ,GQÉàμg
 á«böûdG  á¡é d  …QÉ ©dG  AÉYƒdG  ´Rƒàjh
 ÚYhöûe  :  ™jQÉ°ûŸG  øe  ÚØæ°U  ¤EG
 14h  (QÉàμg  1115)  Ú°ü°üîàe  øjÒÑc
 3123) É°ü°üîàe GÒ¨°Uh É£°Sƒàe ÉYhöûe

.(GQÉàμg

 øjôªãà°ùe ±ôW øe ádhó d »MÓØdG ª d á©HÉàdG »°VGQC’G º«« J øe ¤hC’G á MôŸG Èà©J
 ,GQÉàμg 4549 á«böûdG á¡÷G ‘ á MôŸG òg âªg óbh ,ìÉ«JQG å©Ñe ¿B’G øe ÖfÉLCGh áHQÉ¨e
 øe ójó©dG á«MÓØdG áYÉæ°üdG äGóMh ‘h äÉ°Shô¨ŸG ƒ M ‘ äGQÉªãà°SE’G ‹hCG çó– ±ƒ°Sh

. ¨°ûdG ¢Uôa

»`````a

á```dhó ``d »``MÓ``ØdG `` ``ª``dG

 Ú````H á``ë``LÉ``f á``cGô``°T
¢UÉ``î``dGh »``eƒ``ª``©``dG ´É``£`` ``dG

á«MÓØdG á«ªæàdG ácöûd …ôjóŸG ¢ù éŸG ¢ù«FQ - »LÉéM óªMCG

äÉ`````eÓ```Y
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äGAÉ```°VEG

á`«`dÉ`é`ŸG á``«``HGô``à``dG á``«``dÉ``μ``°TE’G
á`````«```bô````°û````dG á``¡````é``` ``d

á``«``HGô``à``dG á``«``ª``ædG »``a ô``«``Ñ``N - …QOÉ```` dG ô``°UÉ`f

 ¿É« «°S  øjò dG  ÚeÉ¡°SE’G
 QOÉ dG  óÑYh  ‹Qƒc  Oƒ μd

 ó«Øe  μ°ûH  Aƒ°†dG  ¿É£ °ùj  ,Êƒà«μdG

 á¡÷ÉHh ÉeƒªY á«HGÎdG á«dÉμ°TE’G Y

 òæªa  .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  Y  á«böûdG

 øe OóY ‘h Üô¨ŸG ‘ ,äGƒæ°S ™°†H

 á«ªæàdG âëÑ°UCG ,Üƒæ÷Gh Éª°ûdG hO

 Y  áeR’  á«HGÎdGh  ájƒ¡÷G  ,á« ëŸG

 ÚdhDƒ°ùŸG c äÉHÉ£N ‘h ¿É°ùd c

.á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S øY

 Y  ócDƒj  Éªc  zÜGÎdG{  Iôμa  ¿CG  ÒZ

 áeƒ¡Øe ÉªFGO  â°ù«d  ,‹Qƒc Oƒ c dP
. μ°ûdG ¢ùØæH

 …òdG åMÉÑdG …OÉ°üàb’G Gò¡d áÑ°ùædÉÑa

 ójRCG  òæe  á«HGÎdG  ádCÉ°ùŸG  Y  ¨à°ûj
 IÈN  ™ªL  …òdGh  ,áæ°S  øjöûY  øe

 ÉμjôeCGh  ,ÉHhQhCÉH  hO  IóY  ‘  á©°SGh
 AGôë°üdG  ÜƒæL  É« jôaEGh  ,á«æ«JÓdG

 ’  zÜGÎdG{  ¿EÉa  ,»Hô©dG  Üô¨ŸGh
 (AÉ°†a)  ¿Éμªc  § a  Èà©j  ¿CG  »¨Ñæj

 º¡æ«H  §HôJ  Ú YÉa  ÚH  »bÓà d
 øjòdGh  OÉÑàdGh  êÉàfE’G  ‘  äÉbÓY

 .ºgOQGƒe Ú©ªà› ¿ƒª« j
 ,¢Uƒ°üÿÉHh É°†jCG »¨Ñæj ÜGÎdG Gò¡a
 zá« « M  IGOCGzh  ,á «°Sƒc  ª©à°ùj  ¿CG

 ,ájƒªæJ  äÉ«é«JGÎ°SG  QÉWEG  ‘  ¨à°ùJ
 z YÉa{  A»°T  c  Ñb  ÜGÎdG  ¿C’

.á«ªæà d

 Üô¨ŸÉH  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SEG  ¿CG  hóÑj

 ô ØdG  áHQÉëŸ  á« °†aC’G  íæ“  ƒ«dG

 á°UÉN  ,ájƒ¡÷G  ¥QGƒØdG  ¢ü« Jh

 ™«é°ûJh Nó d IQóŸG á£°ûfC’G ™«é°ûàH

 áHQÉ ŸG òg óªà©Jh .á« ëŸG äGQOÉÑŸG

 OÉªàYGh ájõcôeÓdG õjõ©J Y Iójó÷G

 º«YóJ Y Gòch ,áeÉμ G øe ójóL ´ƒf

 GPEG  iôJ  ádhódÉa  .õcô“ÓdGh  ájƒ¡÷G
 Èà©j Éªc , dòH íÑ°üjh Ò¨àj ÉgQhO

 QOÉÑeh  ,QhÉ°ûJ  eÉY{  ,‹Qƒc  Oƒ c

.zº nμ nMh

 QOÉ dG  óÑY  PÉà°SC’G  áªgÉ°ùe  ÉeCG
 QhódG  Y  ÌcCG  õμJôJ  »¡a  ,Êƒà«μdG

 á«ªæàdG ‘ ¬H ƒ J ¿CG ádhó d »¨Ñæj …òdG

 μ°ûH ó j PEG ƒgh .ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G

 á¡é d  á«ªæàdG  äÉbƒ©e  ¢üî e  óL
 ƒμ°ûJ  á«ªæàdG  òg ¿CÉH  Èà©j ,á«böûdG

 »bÉH  ™e  áfQÉ ŸÉH  Ég  zôNCÉJ{  øe
 zôNCÉàdG{  Gòg  Ò°ùØJ  øμÁh  .áμ ªŸG

 .zá«aÉc  Ò¨dG{  á« ëŸG  äÓgDƒŸÉH

 …QGOE’G  õcôŸG  ó©H  ¿EÉa  , ©ØdÉHh
 …OÉ°üàb’G õcôŸGh •ÉHôdG ¬ ã“ …òdG

  ±hô¶dGh  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG  ¬ μ°ûJ  …òdG

 OQGƒŸG  PÉØfh  ,áÑ°SÉæe  Ò¨dG  á«©«Ñ£dG

 ,Öjô¡àdGh  áÄ«ÑdG  QƒgóJh  ,á«fó©ŸG

 á¡÷G ©Œ »àdG eGƒ©dG á ªL øe ó©J

 á«LÉàfEG  á£°ûfCG  ôjƒ£J ‘ áHƒ©°U óŒ

 .»YÉæ°üdG  ´É£ dG  ‘ á°UÉN ,á°ùaÉæe

 ,Iôé¡dÉc  ,iôNCG  öUÉæY  ¿CG  Éªc

 dPh ,á¡é d á«YGóHE’G äGQó dG ©°†J

 ÉgQój »àdG á«dÉŸG äÉ aóàdG øe ºZôdÉH

 øe …òdG RÉ«àe’G h ÉHhQhCÉH ¿hôLÉ¡ŸG

 IGPÉëÃ  á¡é d  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  ¿CÉ°T
 .¬ μ°ûj ¿CG ÉHhQhCGh ôFGõ÷G

 Ö°ùM  ,GPEG  øªμj  á¡÷G  cÉ°ûŸ  Gh
 …ƒb  GõàdG  ‘  ,Êƒà«μdG  QOÉ dG  óÑY

 É› ‘ á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG ±ôW øe
 äÉ«æÑdG  á«ªæJ  LCG  øe  ,QÉªãà°S’G

 Oƒ¡›  ƒgh  ,á«ªæàdG  ¢TÉ©fEGh  á«àëàdG
 Oó©d  ábÓ£f’G  AÉ£YEG  ÈY  ô¡¶j  CGóH

 á«àëàdG  á«æÑdG  É›  ‘  ¢TGQhC’G  øe
       .QÉªãà°S’Gh

¿EG
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äGAÉ```°VEG

 ô¶æj ,É«HGôJ ’É› AÉ°†ØdG íÑ°UCG
 äÉbÓ©dG  øe  áYƒªéªc  ¬«dEG
 H  ,(êÉàfEÓdh  OÉÑà d)  á«Ø«Xh  § a  ¢ù«d
 , °SÉªà d)  á«YÉªàLGh  (Iô£«°ù d)  á«ÑJGôJ
 .(AÉªàfÓdh  ¿hÉ©à dh  ,ádOÉÑàŸG  á ã dh
 ó©j  É«HGôJ  ’É›  íÑ°UCG  …òdG  AÉ°†ØdG  Gògh
 ¬«a  ó‚  ÉæfC’  :  á«ªæà d  áÑ°ùædÉH  GóL  ÉeÉg

 , ÉéŸG  Gò¡d  á«°SÉ°SC’G  öUÉæ©dG
 μ°T Y á£«°ùH IQƒ°üH § a ¢ù«d
 H  ,äÉ«æHh  eGƒ©d  ‘Gô¨L  ôaƒJ
 ,äÉ©ªŒ äGRÉ«àeG μ°T Y É°†jCG
 Y  IQóbh  ,»J’hÉ e  ´GóHEGh
 eGƒ©d  áYóÑe  äÉØ«dƒJ  RÉ‚G
 .äÉ«fhÉ©Jh äÓeÉμJ ¨à°ùJ ,á«
 äGQÉ°ùe ºgCG ºàJ É°†jCG ÉéŸG ‘h

.»YÉª÷G º ©àdGh ‘ô©ŸG ºcGÎdG

 ¿EÉa  ,á«ªæàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  QÉWEG  ‘h
 Èà©j ¬fC’ , ª© d IGOCG É°†jCG »HGÎdG ÉéŸG
 ÈY  èàæJ  IÒNC’G  ògh  .á«ªæà d  Écô
 Ú©ªàéŸG  Ú« ëŸG  Ú YÉØdG  ÚH  ácGöT

 .´höûe ƒM
 äóNCG  ƒd  á ¡°S  íÑ°üà°S  ácGöûdG  ògh
 äÉbÓY  μ«¡j  É›  ‘  É¡ŸÉ©e
 É«YÉæ°U ÉYÉ£b »ª°S AGƒ°S .ájƒb á«YÉªàLG
 ,á°ùaÉæª d Ö£b hCG á«  á«LÉàfEG áeƒ¶æe hCG
 á«YÉªàLG  äÉbÓ©d  áeÉYO  ÉéŸG  ¿EÉa
 μ°ûH  GOó  É«FÉ°†a  GQÉWEG  ¬æe  ÌcCG

     . Ñ°ùe

ÉéŸG á£°SGƒH §Ñ°†dGh «°ùæàd

 øe á °ù °ùH Üô¨ŸG ôÁ ,¿Gó ÑdG øe ójó©dÉc
 É¡éFÉàf  ÚH  øe  »àdG  á «ª©dG  ä’ƒëàdG
 á°ùaÉæŸG  ‘  »HGÎdG  ó©ÑdG  ó«cCÉJ  áeÉ¡dG
 øe ójó©dGh .á«ªæàdG äÓ°ù °ùeh ájOÉ°üàb’G

. ÉŒ’G Gòg ‘ ÖgòJ áeÉ¡dG äGQƒ£àdG

 ÇOÉH  ,Üô¨ŸÉH  áeÉμ G  º«¶æJ  IOÉYEG  ¿EG
 ™°Vh øe øμÁ GÒÑc ÉfÉgQ μ°ûJ ,AóH …P
 çGóMEG ¿EGh .á¡LGƒdG ‘ »HGÎdG ÉéŸG QhO
 FÉ°Shh  äÉ«MÓ°U  Y  ôaƒàJ  á¡L  16

 IOÉYEG  IGRGƒŸÉH  Ö £àjh  £©ŸG  Ò¨«°S
 äGhOCG  ójó–h  ª©dG  ‘  ádhódG  º«¶æJ
 ºK  . Ééª d  á« Ñ°SC’G  »£©J  áÄ«¡à d  IójóL
 õ«cÎdGh  ,ÜGÎdG  áÄ«¡àd  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG
  á«ªæàdG   ä’Éch  çGóMEGh  ,I’ƒdG  QhO  Y
 RÈj  ,QÉªãà°SÓd  ájƒ¡÷G  õcGôŸG  Nh
 Y  …OÉ°üàb’G  ™aódG  á«ªgCÉH  ádhódG  »Yh
 ájõcôeÓdÉa  .OÓÑ d  iÈμdG  äÉ¡÷G  ó«©°U

.áYÉ°ùdG åjóM âëÑ°UCG õcô“ÓdGh

 , ÉŒE’G  Gòg  Rõ©J  ájOÉ°üàb’G  á«dƒª°ûdG  ¿EG
 á«bƒØdG  äÉjƒà°ùŸG  ‘ áeÉμ G  øe  ©Œh
 õjõ©Jh  .ÉYhöûe  GôeCG  ádhó d  á«àëàdGh
 ¥ôW ‘ ô¶ædG IOÉYEG »æ©j ‹ƒª°ûdGh » ëŸG
 ¤EG dòH ƒYóJh á« NóàdGh ájõcôŸG áeÉμ G

.ádhó d ójóL QhO
 ôaƒàJ  äÉYÉªL  «μ°ûJ  ¿EÉa  ,á¡L  øªa
 IOó  FÉ°Shh  äÉ°UÉ°üàNG  Y
 ájOó©J øY ÒÑ©àdG ¡°ù«°S ìƒ°VƒH

.á«HGÎdG ídÉ°üŸG

 iôJ  ádhódG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øe
 øY  â îJ  »g  ¿EÉa  .Qƒ£àH  ÉgQhO
 É¡H  äó¡Yh  ,äÉ«MÓ°üdG  ¢†©H
 â ª–  ó a  ,ájƒ¡L  äÉjƒà°ùe  ¤EG
 ¢SQÉ“  »¡a  .…õcôŸG  ó«©°üdG  Y  iôNCG
 âëÑ°UCGh  áØ à  á jô£H É¡JÉ«MÓ°U ¿B’G
 ™jQÉ°ûŸG  ÿ  äGQOÉÑeh  ,QhÉ°ûà d  GöüæY

.º nμ nMh
 ¢ùØædG jƒW °ù °ùe …õcôe’ Ò«°ùJ ™°Vhh
 ÌcCG  ôWÉ°ùeh  cÉ«g  «μ°ûJ  ÚH  Ée  ™ªéj
 ÌcCGh  á μ«g  bCG  äÉ°SQÉ‡h  á«°Uƒ°üN

.ÉYGóHEG
 Y  óªà©J  »àdG  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SGh
 Ú YÉØdG áÄÑ©J Yh á«HGÎdG äÉ«°Uƒ°üÿG
 »àdGh ,záØ c á«é«JGÎ°SGz``H õ«ªàJ ,Ú« ëŸG
 óYGƒb «Ñ£J øjOÉ«ŸG c ‘ »¨Ñæj ,É¡Ñ°ùM
 á«LÉàfE’  iƒà°ùe  °übCG  Æƒ Hh  á«°ùaÉæàdG
 OQGƒŸG  ,ájöûÑdG  OQGƒŸG  , Éª°SCGQ)  eGƒ©dG

 .á`›óæ`e á`«` `«` `M á`«`ª`æ`J `μ`d É``«`°SÉ`°SCG í`Ñ`°UCG »`HGô`àdG ó`©Ñ`dG ¿EG
.Qƒ``¶`æ`ª`dG Gò``g äÉ``°SÉ`μ`©fGh á`©`«`Ñ`W

ó`` `d

 º`«`ª`°U »``a ÜGô``à``dG
á````«`ª`æ`à`dG á```«```é``«```JGô`````à``°SG

 Hƒfôc á©eÉL  - ‹Qƒc Oƒ c
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 ¿EÉa ,á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘
 , ª© d  IGOCG  É°†jCG  »HGÎdG  ÉéŸG

.á«ªæà d Écô  Èà©j ¬fC’



 ‘ ádhódG  QhO ¢ü« J »æ©j É‡ (á«©«Ñ£dG
 :§ a êÉàfE’G eGƒY áØ c ó«©°U Y NóàdG
 ÒZh IöTÉÑŸG ª©dG «dÉμJ  ,IóFÉØdG áÑ°ùf
 ,á«FÉÑ÷G  äÓªëàdGh  ,ábÉ£dGh  ,(IöTÉÑŸG
 äÉ«æÑdG  áÄ«¡Jh  ,á«YÉæ°üdG  »°VGQC’G  áØ ch
 øμÁ  á«HGÎdG  á«ªæàdG  ™«é°ûJh  ...á«°SÉ°SC’G

: øe

 áØ μJ – á«°ùaÉæJ á«é«JGÎ°SG øe É àf’G • 
; ´GóHE’G Y á«æÑe á«°ùaÉæJ ¤EG

 áeƒ¶æŸG «Ñ°ûJh °†aCG »°ü°üîJ QÉ«àNG •
; á«YÉæ°üdG

 ä’hÉ ŸG  IóFÉØd  äÉfƒ©ŸG  ¿RGƒJ  IOÉYEG  •
; á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

; ájƒ¡÷G ¥QGƒØdG ¢ü« J •
; áéàæe ¨°T Ö°UÉæe çGóMEG •

 É¡dÉ›  ‘  ádhÉ ŸG  êÉeOG  IOÉYEG  •

 äGQÉªãà°SE’ÉH  á ©àŸG  á°SÉ«°ùdG  ««μJh
 ä’ÉéŸG  äÉ«°UÉN  ah  á«LQÉÿG

.áØ àîŸG

 »YÉæ°üdG º«¶æàdG
»HGÎdG º«¶æàdGh

 ãe  áYÉ‚  ƒM  dP  ™e  ìô£j  GDƒ°ùdG
 ™bGƒdG  ‘  ©àj  ’  ôeC’G  ¿EG  .á°SÉ«°ùdG  òg
 á°SÉ«°S ™e áfQÉ ŸÉH á«HGôJ á°SÉ«°S «°†ØàH
 hCG  ´hôa  Qƒ¶æe  Y  á«æÑe  ¿ƒμJ  ,á«æWh
 ¢ù°SCG ójóëàH ,¢ùμ©dÉH ,ôeC’G ©àj .äÉYÉ£b
 ÌcCGh áeGóà°ùe á«ªæàH íª°ùJ á«HGôJ á°SÉ«°S

.OÓÑ d áYöS

 èdÉ©J  É¡fCG  á«HGÎdG  áHQÉ ŸG  IóFÉa  ,’hCG
 êÉàfE’G  §HôJ  »àdG  á °ù °ùdG  eÉ°T  μ°ûH
 äGP  á jô£dG  ògh  .»FÉ¡ædG  Ó¡à°S’ÉH
 É°†jCG  øμdh  è«°ùæ d  áÑ°ùædÉH  áë°VGh  IóFÉa
 êƒàæŸG  QOÉ¨j  å«M  ,áMÓØ d  áÑ°ùædÉH

.øªãj ¿CG ¿hO GôμÑe á« °UC’G ¬à £æe

 É¡« Yh ,á« aCGh á«dƒª°T á«HGÎdG áHQÉ ŸG ºK
 Y  äÉYÉ£ dG  ÚH  äÉbÓ©dG  °†ØJ  ¿CG

 Òª©àdG  ,áMÓØdGh  áÄ«ÑdG  :» ëŸG  iƒà°ùŸG
 áMÉ«°ùdG  ,áYÉæ°üdGh  åëÑdG  ,áYÉæ°üdGh
 ÉéŸG  Y  õ«cÎdG  .ájó« àdG  áYÉæ°üdGh
 à  ÚH  Éé°ùfG  N  »æ©j  »HGÎdG
 Gòg  FÉ°Shh  ¥ôWh  .á«YÉ£ dG  äÉ°SÉ«°ùdG
 ¢VôØJ ¿CG  »¨Ñæjh ´ƒæàJ ¿CG  øμÁ «°ùæàdG
 øμÁh  .ájƒb  á«YÉ£b  äÉaÉ K  ÉeCG  É¡°ùØf
 °übCG Æƒ H øe QÉªãà°S’Gh áeóÿG «°ùæàdG
 §«°ûædG  §«ëŸG  Y  õ«cÎdG  ¤EG  ™aójh  óM

.ádhÉ ª d

 ¿EÉa ,OÓÑ d …OÉ°üàbEGhôμŸG aC’G ‘ ,GÒNCG
 É¡« ©a ,ÉÄ«°T  ádhódG  Ö °ùj  ’ »HGÎdG  ª©dG
 áeƒ¶æe  á«dÉY  ‘  ÌcCÉa  ÌcCG  ôëàJ  ¿CG
 ¬à aÉ°S  ‘h  (øjƒμàdG  ,åëÑdG)  ä’hÉ ŸG
 ,IOƒ÷Gh ,áeÓ°ùdGh ,á°ùaÉæŸG óYGƒb §Ñ°V)
 ó«bÉæY  á°SÉ«°S  ™e  IGRGƒÃ  dP  ºàjh  .(.ïdG
 á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  á«eÉæjO  ¿EG  .ä’hÉ ŸG
 ,á« ëŸG äÉYÉª÷G ácQÉ°ûe øe Gójõe Ö £àJ

  .äÉ¡÷Gh äÉjó ÑdG Éª«°S

(09) á¨jPQh-ájhÉ°ûdG -1
(10) IóÑY-ádÉcO -2

(05) ¿ÉŸƒH-¢SÉa -3
(02) QÉ°üf »æH-IOQGöT-Üô¨dG -4

(08) iÈμdG AÉ°†«ÑdG QGódG -5
(14) IQÉª°ùdG-º«ª c -6

(15) AGôª G á«bÉ°ùdG-QhóLƒH-¿ƒ«©dG -7
(11) Rƒ G-âØ«°ù«fÉJ-¢ûcGôe -8

(06) âdÓ«aÉJ-¢SÉæμe -9
(04) á«böûdG á¡÷G -10

(16) Iôjƒμd-ÖgòdG OGh -11
(07) ÒYR-QƒeR-Ó°S-•ÉHôdG -12

(13) áYQO-á°SÉe-¢Sƒ°S -13
(12) ÓjRCG-ádOÉJ -14
(01) ¿Gƒ£J-áéæW -15

(09) äÉfƒJ-áª«°ù G-IRÉJ -16
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Üô```¨``ª``dÉ``H á`jƒ`¡`÷G º``«``dÉ``bC’G á``£``jô`N



äGAÉ```°VEGäGAÉ```°VEG

 QGƒ G  AÉæZEG  ¤EG  »eôj  É¡°SE’G  Gòg
 ´ƒ°Vƒe ƒM …QÉ÷G ÒμØàdÉH ó àdGh
 ¥ô£àdG ” óbh .á«Hô¨ŸG á«böûdG á¡÷G á«ªæJ
 QÉWEG ‘ 1996 òæe äGôe IóY ´ƒ°VƒŸG Gò¡d
 äÉHÉ£N dP øY èàf óbh . É¨°TC’G à
 äÉ« ªY  øμd  .á«ªæàdG  ƒM  IôjõZ  äÉ«HOCGh
 ¤G ™bGƒdG ¢VQCG  Y ëàJ CGóÑJ  á«ªæàdG
 á«æÑdG ¢TGQhCG Éª«°S’ ,äGƒæ°S ™HQCG hCG çÓK òæe
 ájó«©°ù d á«MÉ«°ùdG á£ëŸG ´höûeh á«bô£dG
 á Môe  ió©àJ  äÓNóàdG  øμJ   dP  Ñb  ;
 á«μ ŸG äGQÉjõdG áÑ°SÉæÃ …ö† G «¶æàdG

.á«böûdG á¡é d
 â¶aÉM »àdG ,…QGOE’G æ©ŸÉH ,á¡÷G òg ¿EG
 Y  óà“  1971  òæe  É¡àMÉ°ùe  ¢ùØf  Y
 ÜGÎdG øe 11,6% …CG ,™Hôe Îeƒ «c  82.820

 ôëÑdG Égóëjh ,OÓÑdG ¥öT ™ J »gh .»æWƒdG
 ‘  ôFGõ÷Gh  , Éª°ûdG  ‘  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G

.¥öûdG
 Y  áHÉLE’G  ádhÉ  Oó°üH  Éæg  øëfh
 ,’hCG  .êhOõe  DhÉ°ùJ  ‘  ¢üî àJ  á«dÉμ°TEG
 á¡é d …Ohó Gh »°ûeÉ¡dG ™bƒŸG ¿CÉH Éª Y
 …OÉ°üàb’G  ÉgôNCÉJ  ‘  ºgÉ°S  ób  á«böûdG
 á« G  äÉ¡÷G  ™e  áfQÉ ŸÉH  »YÉªàL’Gh
 ¿CG  á¡÷G  òg  äÓgDƒe  ™°SƒH  ¡a   ,OÓÑ d
 ìÉéædGh á«°ûeÉ¡dG õLÉM RhÉŒ øe É¡æμ“
 ,?»æWƒdG …OÉ°üàb’G AÉ°†ØdG ‘ êÉeóf’G ‘
 ájOhó Gh  á«aGô¨÷G  á«©°VƒdG  â°ù«dCG  ,ºK

 AÉ°†ØdG ‘ °Uh á¡L É¡æe ©Œ »àdG ,á¡é d
 ‹hO QÉWEG ‘ Égƒªæd á«°SÉ°SCG Iõ«e ,»HQÉ¨ŸG

? »æWƒdG AÉ°†ØdG ‘ É¡LÉeófGh

 á¡÷ á«ªæàdG äÉgGôcEG
á«aÉc ÒZ á«  äÓgDƒe äGP

á«böûdG á¡é d ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG FGƒY
 á¡é d  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ádÉM  Éæ°SQO  GPEG
 á«ªæJ äÉgGôcGh äÓgDƒe ¤G ô¶ædÉH á«böûdG
 ±ô©J á«böûdG á¡÷G ¿CÉH ßMÓf ÉæfEÉa ,á¡÷G
 ÌcC’G  äÉ¡÷G  ÚH  óLƒJh  Éë°VGh  ÉØ îJ
 äÉgGôcE’G ògh .»æWƒdG ó«©°üdG Y GôNCÉJ

: Éμ°TCG IóY »°ùàμJ

   ïjQÉàdG K -1

 ´QÉ°üàJ  ,»°VÉŸG  ‘  ƒgCÉe  ÒZ  É›
 ¿ô dG  òæe  ºK  ,¿É°ùª Jh  ¢SÉa  Éàμ ‡  ¬« Y
 Üô¨ª d  áØjöûdG  ä’Ó°ùdG  öûY  ¢SOÉ°ùdG
 á«böûdG á £æŸG â°TÉY ó a ,ôFGõ÷G GôJCGh
 Y  (1912-1956)  QÉª©à°S’G  IÎa  ÓN
 ƒëf É¡¡Lh ôjóJh z™aÉædG  Üô¨ŸG{ ¢ûeÉg
 …ôª©e ±ôW øe »°VGQC’G  ÓàeG)  ôFGõ÷G
 ,IÒÑc  ájôFGõL  Iôég  ,…ôFGõ÷G  Üô¨dG
 AÉæ«e  ,¿Gôgh  á«MÉf  ™e  …QÉŒ  OÉÑJ
 øe  QôëàdG  ™eh  .(á¡é d  òØæªc  äGhõ¨dG
 á«©°Vh  ‘  É¡°ùØf  á¡÷G  äóLh  ,ôª©à°ùŸG
 ájƒ« G  ájOÉ°üàb’G  õcGôŸG  øY  GóL  Ió«©H

 AÉ°†«ÑdG  QGódG)  á«æWƒdG  IOÉ« dG  ÜÉ£bCGh
.(•ÉHôdGh

óYÉ°ùe ÒZ »©«ÑW §°Sh -2

 øª«¡ŸG  ™HÉ£dG  ƒgh  ,¢ù £dG  ±ÉØL  ¿EG
 äGQó d ÉëHÉc ÓeÉY Èà©j ,»©«Ñ£dG QÉWEÓd
 äÉMÉ°ùŸG  AÉæãà°SÉÑa  .á«FÉŸG  h  á«MÓØdG
 »°VGQC’G ¿EÉa , Ø°ùdG ájƒ e ƒ¡°ùd á« °ùŸG
  .IÒ¨°Uh IQOÉf á«MÓØdG äÉMÉ°ùŸGh áÑ°üÿG
 ÜƒÑ G áYGQR Y á«æÑŸG Iô£«°ùŸG áMÓØdGh
 AÉØàc’G  LCG  øe  êÉàfEG  ¤EG  ±ó¡J  QƒÑdG  ‘
 ¢ù £dG äÉÑ àd ™°†îJh ¢Uƒ°üÿÉH »JGòdG
 ¿CG  Éªc  .IQôμàe  ±ÉØL  º°SGƒÃ  õ«ªàj  …òdG
 á°UÉN  ,É°ùLÉg  μ°ûj  íÑ°UCG  »FÉŸG  õé©dG
 » °ùdG ÚH AÉŸG Y IOÉM á°ùaÉæe Éæg ¿CGh

.áYÉæ°üdGh …ö† G Ó¡à°S’Gh

ájOÉ°üàb’G eGƒ©dG -3

 :  á«bÉ£dGh  á«fó©ŸG  OQGƒŸG  PÉØf  ßMÓf
 ,1967  áæ°S  áaôYƒÑd  õ«æ¨æŸG  ºLÉæe  ÉØbG
 »àæ°S  â«°ùjƒJh  ôμHƒÑd  fõdGh  ¢UÉ°UôdGh
 ¿É°ûjƒd ójó Gh ,‹GƒàdG Y 2002 h 1969

 â«°SGÎf’Gh  ,1997  áæ°S  (QhôØjGƒH  »æH)
 ÚJóMƒdG  AÉæãà°SÉHh  .2001  áæ°S  IOGô÷
 ™æ°üe)  á«æWƒdG  á«ªgC’G  äGP  Úà«YÉæ°üdG
 ª©eh  ¿Gƒ °ùH  ó«°SÉfƒ°S  Ö °üdGh  ójó G
 è«°ùædG  ¿EÉa  ,(¿ƒ«©dÉH  º«°ùdƒg  âæª°SE’G
 IQób  Y  ôaƒàj  á«böûdG  á¡é d  »YÉæ°üdG

 áLhOõe ájƒªæJ á¨Ñ°U É¡d á«böûdG á¡÷G ? á«°ûeÉ¡dG õLÉM RhÉŒ øμÁ «c
 ,áªcGÎŸG FGƒ© d GQÉÑàYG ,ádhódG QhOh .»£°SƒàehQhC’Gh »HQÉ¨ŸGh …ƒ¡÷G ó«©°üdG Y

.É¡H iÈc äGQÉªãà°SG ™«é°ûJh á¡÷G øY ádõ©dG Ød ájÉ¨ d …QhöV

¿EG

 äÉ``gGô``cGh äGRÉ``«`à`eG
á``jOhó``M á`` ``£`æ``ª`d á`«``ª``æ``à`dG
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É«aGô¨÷G ‘ QƒàcO - Êƒà«μdG QOÉ dG óÑY



 äÉYÉæ°U  ‘  öüëæjh  «¨°ûà d  áØ«©°V
 WÉæŸG{  Ü  …ö† G  §°SƒdG  ‘  IÒ¨°U
 ÉeCG  .¿ÉcôHh  Qƒ°VÉædGh  IóLƒd  zá«YÉæ°üdG
 ójRCG  ƒW  Y  ,»£°SƒàŸG  MÉ°ù d  áÑ°ùædÉH
 ¤G  Qƒμf  OGh  Ö°üe  øe  ,Îeƒ «c  200  øe
 «©°V  ¬fEÉa  ,¥öûdG  ‘  ¢ù«c  Ö°üe  ÜôZ
 .á«ÄWÉ°ûdG  áMÉ«°ùdGh  ó«°ü d  Ó¨à°S’G
 øjòØæŸG  ¿ÓãÁ  ájó«©°ùdGh  Qƒ°VÉædGh
 á¡é d   øjó«Mh   ¬Ñ°ûdG  »ÄWÉ°ûdGh  »FÉæ«ŸG

.§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG Y á«böûdG
 §°SƒdÉH á°UÉN ,á¡÷G OÉ°üàbG  ¿EÉa ,GÒNCGh
 º¶æe  ÒZ  ´É£b  QÉ°ûàfÉH  õ«ªàJ  ,…ö† G

. eôdG ó°ùd äGQÉŒh IÒ¨°U Éæ¡e ™ªéj

á«°SÉ«°Sƒ«÷G äÉÑ àdG -4

 Ö°ùMh  ,1962  áæ°S  ôFGõ÷G  Ó à°SG  òæe
 ,á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  Y  ô£«°ùj  …òdG  ñÉæŸG

 ájôFGõ÷G  á«Hô¨ŸG  Ohó G  ¿EÉa
 ÑJ  ÉØbEG  hCG  íàa  äGÎa  âaôY
 øe áæ°S 25   áæ°S 45  OGóàeG  Y
 1975  øe  ,1963  áæ°S  :  ÉØbE’G
 Éæeƒj  ¤G  1994  øeh  1988  ¤G
 GQÉKBG  ÉØbE’G  äGÎa  çó–h  .Gòg
 ‘h ,»bóæa ,…QÉŒ OÉ°ùc : á«Ñ °S

... ájö† G á£°ûfC’G

á«LQÉÿG OQGƒª d á©HÉJ á¡L
 ÒZ  á¡é d  á«JGòdG  OQGƒŸG  ó©J

 .ÉXƒë e Gƒ‰ áæcÉ°ùdG ±ô©J ÚM ‘ ,á«aÉc
 áæ°S  1.475.376  øe ¿Éμ°ùdG  OóY àfG  ó a
 ¤EG °ü«d ,1994 áæ°S 1.768.691 ¤EG 1982

 äGAÉ°üME’G : Qó°üŸG) 2004 áæ°S 1.918.094

 ®ÉØ G  Ö £àjh  .( æμ°ùdGh  ¿Éμ°ù d  áeÉ©dG
: á«LQÉN «NGóe ¤EG Aƒé dG ¿RGƒàdG Y

 Iôé¡ d Üô¨ŸÉH õcôe hCG á«böûdG á¡÷G -1

 êQÉÿG ¤EG
 äGƒæ°S  ¤G  öûY  ™°SÉàdG  ¿ô dG  ájÉ¡f  øe
 áj’h  ƒëf  Iôé¡ d  QÉ«J  Éæg  ¿Éc  1960

 ,ôFGõ÷G  Ó à°SG  ™eh  .IQhÉéŸG  ¿Gôg
 ,É°ùfôa) á«Hô¨dG ÉHhQhCG ƒëf äGôé¡dG â¡LƒJ
 •É°ShCG àM äƒ Jh (Góædƒg ,Éμ«é H ,É«fÉŸCG
 ájOÉ°üàb’G   áeRC’G  áé«àfh  .äÉæ«©Ñ°ùdG
 á«HhQhC’G  hódG  äòîJG  ,1974-1975)
 á«ÑæLC’G Iôé¡dG íÑμd äGAGôLE’G øe áYƒª›

 òg  ÉeCG  .(...Gõ«ØdG  OÉªàYG  ,Ohó G  ÉØbEG)
 ™ªŒ  :  iôNCG  ’Éμ°TCG  Iôé¡dG  äòNCG  ,Oƒ« dG
 ,É«fÉÑ°SG)  iôNCG  òaÉæe  øY  åëÑdG  ,» FÉY
 äÓjƒëàdG °†ØHh .ájöùdG Iôé¡dG (... É«dÉ£jG
 á¡÷G ¿EÉa ,êQÉÿÉH Úª« ŸG áHQÉ¨ª d ájó ædG
 ‘ áYOƒŸG «eÉ°SôdG ¿CG ’EG .É«dÉe É©bƒe ó©J
 ª©à°ùJ’ ,IóLhh Qƒ°VÉædG á°UÉN ,á¡÷G ¿óe

.áéàæe ájQÉªãà°SG äÉjÉ¨d ±Éc μ°ûH

á¡÷G OÉ°üàb’ ¿ƒμe ,Öjô¡àdG -2

 ,¿óŸÉH ¿Éμe c ‘ óLGƒàJ Öjô¡àdG IôgÉX
 Éª°ûdG á¡L øe : Úà¡LGh Y É¡àdhGóe ºàJh
 ¥öûdG á¡L øeh á«fÉÑ°S’G á« « e áæjóe ™e
 Éjƒæ°S  ’Éª°SCGQ  êhôj  Öjô¡àdGh  .ôFGõ÷G  ™e
 QÉKBG  ¬dh  ºgGQódG  ÒjÓe  øe  ójó©dG  …hÉ°ùj
 õ««ªàdG »¨Ñæj ¬fCG ÒZ áeÉg ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°S
 ¿ƒHô¡e ¬°SQÉÁ …òdG »°û«©ŸG Öjô¡àdG ÚH

 ¬« Y  ±öûj  …òdG  ÒÑμdG  Öjô¡àdGh  QÉ¨°U
 á μ«¡e  äÉμÑ°T  ‘  ¿ƒª¶æe  QÉÑc  ¿ƒHô¡e

 .áªî°V «eÉ°SQh FÉ°Sh Y ¿hôaƒàjh

 áé«àf áæeÉc °Uh á¡L
‘Gô¨÷G É¡©bƒe

 Y  ájôFGõ÷G-á«Hô¨ŸG  Ohó G  íàa  ôKCG
á«böûdG á¡÷G

 IÎØdG  ádÉM  Éæ°SQO  GPEG  »HÉéjEG  ôKCG  ¬fEG
 GÒÑc  GQÉgORG  âaôY  »àdG  1988-1994

 ìÉ«°ùdG  OóY  RhÉŒ  óbh  .á«HQÉ¨ŸG  áMÉ«°ù d
 Úfƒ« ŸG õLÉM Üô¨ŸG-ôFGõ÷G ÉŒ’G ‘
 ™bGƒdG  ‘ ©àj ôeC’G  ¿Éc óbh .1991  áæ°S
 ºK  ¿ƒjôFGõ÷G  É¡H  ƒ j  ájQÉŒ  áMÉ«°ùH
 ¿ƒæà j GƒfÉc øjòdGh ,…ƒfÉK μ°ûH ¿ƒ«°ùfƒàdG
 áHô¡e  ™FÉ°†H  É°†jCGh  á«Hô¨e  äÉLƒàæe

 ò¡d  á«HÉéjE’G  QÉKB’G  âfÉc óbh .á« « e øe
 ,IóLh  Y  á«HQÉ¨ŸG  á«MÉ«°ùdG  äGQÉjõdG
 Qƒ£J  çóM  óbh  .áØ à  ¿ÉcôHh  Qƒ°VÉædG
 ájƒb IOÉjR ‘ ã“ »MÉ«°ùdG ´É£ d ™jöS
 ¤EG 1987 øe : ájOhó G ¿óª d á«FGƒjE’G ábÉ£ d
 1852 øe ¥OÉæØdÉH IöSC’G OóY àfG ,1992

 ¤EG 1336 øeh ,IóLƒH (109% +) 3881 ¤G
 ´GƒfCG âaôY Éªc .Qƒ°VÉædÉH (+170%) 3592

 õ«¡éàdG ,¢SÉÑ dG ,ájò¨àdG) Éjƒb É©°SƒJ IQÉéàdG
 äÉeóÿGh  (...äGQÉ«°ùdG  QÉ«Z  ´É£b  ,‹õæŸG
 ìÓ°UEG  äÉWÉ°ûf)  QƒÑ©dGh  ædÉH  á£ÑJôŸG

.(...áª©£ŸG ,QÉØ°SC’G ä’Éch ,äGQÉ«°ùdG

áeÉg áæeÉc Iõ«e : á¡÷G ™bƒe
 ó©H Éeh ôFGõ÷G : øjó H á«böûdG á¡÷G QhÉŒ
 ¿Éc  GPEGh  .É«fÉÑ°SG  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG
 MÉ°ùdG Y IOƒLƒŸG ,§°SƒdG á¡L øY Égó©H
 QGódGh •ÉHôdG ª°ûJ »àdGh »°ù WC’G
 ÉgôNCÉJ  ‘  ºgÉ°S  ób  ,AÉ°†«ÑdG
 ¿EÉa  ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G
 ‘  ,É¡d  íª°ùj  …Ohó G  É¡©bƒe
 øe ,»Hô©dG  Üô¨ŸG « – ádÉM
 AÉ°†ØdG ‘ °Uh á¡L íÑ°üJ ¿CG
 Y  Ö ¨àdG  ‹ÉàdÉHh  »HQÉ¨ŸG
 ÌcCG  êÉeóf’Gh  á«°ûeÉ¡dG  õLÉM

 .»æWƒdG AÉ°†ØdG ‘

ádhó d ô¶àæŸG QhódG 
 ‘Gô¨÷G  É¡©bƒe  áé«àf
 ¿CG  »¨Ñæj  á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  ,…Ohó Gh
 ádhódG  Ñb  øe  ¢UÉN  Oƒ¡›  øe  ó«Øà°ùJ
 ádhódG  JÉY  ©a  .äGQÉªãà°S’G  É›  ‘
 äGõ«¡Œ  áeÉbEÉH  á¡÷G  á«ªæàd  á©aO  AÉ£YEG
 õØ– ¿CG É¡©°SƒHh á«æWƒdG á©ØæŸG äGP ,á « K
 ©àjh  .ájOÉ°üàbG  ƒ«°Sƒ°S  iôNCG  äÉYÉ£b
 Ée É¡æeh èeÈe ƒg Ée É¡æe ,™jQÉ°ûÃ ôeC’G
 É¡à«æH Ú°ù–h á¡÷G ádõY Ød  ,…QÉL ƒg

.á«μμ°ùdGh á«bô£dG

 É¡°SEG ¿EÉa ,á«ªæà d ájOGQEG á°SÉ«°S jôW øYh
 äÉ°†«ØîJ  :  Éμ°TCG  IóY  òNCÉj  ób  ádhódG
 ,ájQÉ ©dG  áª¶fC’G  ádCÉ°ùe  M  ,á«FÉÑL
 Y  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  ¥hóæ°U  çGóMEG
 ÉgôNCÉJ âcQGóJ É©dÉH iôNCG äÉ¡L á cÉ°T

.…OÉ°üàb’G
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 :  Éμ°TCG  IóY  òNCÉj  ób  ádhódG  É¡°SEG
 áª¶fC’G ádCÉ°ùe M ,á«FÉÑL äÉ°†«ØîJ
 á¡÷G á«ªæàd ¥hóæ°U çGóMEG ,ájQÉ ©dG
 iôNCG  äÉ¡L  á cÉ°T  Y  á«böûdG

.…OÉ°üàb’G ÉgôNCÉJ âcQGóJ É©dÉH



äGAÉ```°VEG

 ÌcCG  á«°ùaÉæàH  á£ÑJôŸG  ,áŸƒ©dG
 ·C’G  AGƒ°S  óM  Y  ¢ù“  IóM
 ©Œ  ,É¡fƒμJ  »àdG  á«HGÎdG  ä’ÉéŸGh
 É›{  :§°ùÑe  μ°ûH  ±ô©ŸG  ,ÜGÎdG  øe
 ,zº«« à d á HÉb OQGƒe Y ôaƒàj Ée ‘Gô¨L
 á«ªæàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ‘  É«°SÉ°SCG  ÉfÉgQ

.ájOÉ°üàb’G

 á«HGôJ  á«eƒªY  äÉ°SÉ«°S  Üô¨ŸG  OÉªàYG  ¿EG
 §£îŸG)   » ëŸG  ó«©°üdG  Y  ÌcCÉa  ÌcCG
 á«æWƒdG  IQOÉÑŸG  ,á«HGÎdG  áÄ«¡à d  »æWƒdG
 á«ªæà d  ä’Éch  çGóMEG  ,ájöûÑdG  á«ªæà d
 çGóMEG  ,á« ëŸG  äÉ£ °ùdG  õjõ©J  ,ájƒ¡÷G
 ,…QGOEG  õcô“’  ,QÉªãà°SÓd  ájƒ¡L  õcGôe
 ,»JÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùŸG  Y  , μ°ûj  ,(.ïdG
 ÜGÎdG RhôH ¡°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe Éª°SÉM É¡LƒJ
 äGhÌdG Nh ,OQGƒŸG áÄÑ©àd ºFÓe ™bƒªc

.‹hódGh »æWƒdG ó«©°üdG Y á«°ùaÉæàdGh
 öUÉf  Qƒ°ùahÈdG  dP  RÈj  Éªch  , ©ØdÉHh
 ,á«dƒª°ûdG{  ‹Qƒc  Oƒ c  ¿É°ù H  ,…QOÉ dG
 ,§«°ùÑàdG  ™e  É¡£ îf  ¿CG  »¨Ñæj  ’  »àdG
 ô¡¶j  Gòμgh  .ÜGÎ d  ,AÉ°†Ø d  ¿ÉμŸG  ÎJ
 ©àj .» ëŸGh ‹ƒª°ûdG ÚH GójóL ÉbÓØfG
 IOó©àe  äÉμÑ°ûdG  £æe  Ö°ùM á«ªæàH  ôeC’G
 óL  óMGh  ¿BG  ‘h  áYóÑe  ,Ió ©e  ,OÉ©HC’G
 ƒ«dG ìõMõJ áHQÉ ŸG ògh .áŸƒ©eh á«HGôJ
 ¿B’G óM ¤EG ºLÎJ âfÉc »àdG á«dÉ› áHQÉ e
 Üô dG £æÃ ájOÉ°üàbG äÉbÓ©dG ¿Gó«e ‘

 äGQƒ£àdG  ògh  .(á«°ShôdG  eódG)  èeódGh
 ‘  åëÑ d  ÌcCÉa  ÌcCG  Üô¨ŸG  ™aóJ  ±ƒ°S
 ™ªŒ  ,IójóL  ƒ M  Y  á«HGÎdG  ¬J’É›
 LCG øe ,á« ëŸG äÉ«°Uƒ°üÿGh IOƒ÷G ÚH
 á«aGô¨L ¤EG «dÉμàdG á«aGô¨L øe É àf’G
 á«ªæàdG  ƒM  « –  öUÉæY  )  zäGAÉØμdG
 ,2007  á©ÑW  ,¿ÉJÉeQ’  áYƒª›  ,á«HGÎdG

.( 27 áëØ°U

»JÉ°ù°SDƒŸG ó©ÑdG

 ¿ÉæKG  ,á«HGÎdG  á«ªæàdG  äÉÑ £àe  ÚH  øe
:» L μ°ûH ¿GRÈJ

 á«ªæàdG  ó«© J  IQhöV  ,¤hCG  á Môe  ‘  •
 »¨Ñæj  …òdGh  ,»cQÉ°ûJ  ¢SÉ°SCG  Y  á« ëŸG
 ‘  á«æ©ŸG   áæcÉ°ùdG  •GôîfG  øY  åëÑj  ¿CG

; IQô ŸG ™jQÉ°ûŸG
 äÓNóàdG áHƒ©°U QÉÑàYG ,á«fÉK á Môe ‘ •
 ™jQÉ°ûŸG  ´ƒæJ)  » ëŸG  ó«©°üdG  Y

.(Ú NóàŸGh Ú YÉØdG ´ƒæJh ájƒªæàdG
 á«ªæàdG É› ‘ ÒμØàdG ¿EÉa , dòd áé«àfh
 Ö b  ‘  »JÉ°ù°SDƒŸG  ó©ÑdG  ™°†J  ájƒ¡÷G
 Ú YÉØdG  á©«ÑW  í°VƒJ  »¡a  .á«dÉμ°TE’G
 º¡JQóbh  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ,Ú«æ©ŸG  Ú« ëŸG

.á«HGÎdG OQGƒŸG º«« Jh áÄÑ©J Y
 ‘ çóMCG ójóL »HGôJ YÉØc ,á¡÷G ádÉchh
 ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ ŸG IQOÉÑŸG QÉWEG
 IOƒLƒŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G õjõ©àd äAÉL

 .á¡é d  ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  á«ªæàdG  §«°ûæàd
 ¿ƒfÉ dG  QÉWG  ‘  ,É¡d  ádƒîŸG  É¡ŸG  ¿EGh
 …òdGh  ,¿ÉŸÈdG  »àaôZ ¬« Y âbOÉ°U …òdG
 ,2006  …Ée  ‘  á«ª°SôdG  Iójô÷G  ‘  Qó°U
 äÉ«æÑdG  á«ªæàc  áØ à  óL  äÉYÉ£b  ¢ù“
 ¢TÉ©fE’Gh  ,IôM  WÉæe  çGóMEGh  ,á«°SÉ°SC’G
 Yh  .ÊóŸG  ™ªàéŸG  ºYOh  …OÉ°üàb’G
 Éª°ûdG »àdÉch) á«ªæà d iôNCG ä’Éch QGôZ
 óL  äÉ«MÓ°U  ´höûŸG  íæe  ,(Üƒæ÷Gh
 ôNBG  »gh  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉcƒd  á©°SGh
 É¡«dEG QÉ°ûŸG ä’ÉcƒdG ÚH øe áKó  ádÉch

. ÓYCG
 ,ÉgÓNóàd èFÉàædG °übCGh á«dÉ©ØdG ´RGƒHh
 á¡÷G ádÉch Ñb øe ôî°ùJ äGAÉØμdG òg ¿EÉa
 Ú« ëŸG  Ú YÉØ d  ºYódG  Ëó àd   á«böûdG
 ,áÑîàæŸG  äÉÄ«¡dG  ,á« ëŸG  äÉ£ °ùdG  )
 ,(.ïdG  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  ,¢UÉÿG  ´É£ dG
 Iójó÷G  äÉÑ £àª d  áHÉéà°SEÓ dh  ,á¡L  øe
 ,á«°ùaÉæàdG  eGƒY  á«ªæJ)  á«HGÎdG  á«ªæà d
 Y  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  ÚH  Éé°ùfG  N
 ,á«cQÉ°ûJ  äGQÉ°ùe  AÉ°SQEG  ,…ƒ¡÷G  ó«©°üdG
 OÉªàYG  ”  ó a  ,Gòd  .iôNCG  á¡L  øe  ,(.ïdG

: » j Éª«a á°üî e , NóJ QhÉ  á©HQCG
 ±ó¡J  »àdG  ,ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SEG  •
 ó«©°üdG  Y  ájƒªæàdG  äÉjƒdhC’G  ójó– ¤EG
 á¡÷G  á©bƒe  IOÉYEG  ¤EG   á«eGôdGh  ,‹ƒª°ûdG

; ‹hódGh »æWƒdG É¡£«  ‘
 iÈμdG ™jQÉ°ûŸG áÑcGƒŸ ,äÉYÉ£ dG á«ªæJ •

 »°VÉŸG ™e á©«£b μ°ûJ á«böûdG á¡÷G ádÉch ÉgòÑ– »àdG á«ªæàdG ÜÉ£bCG áHQÉ e ¿EG
.ôjƒ£à d á HÉ dG ™jQÉ°ûª d …öûHh »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ™bh °übCG Y åëÑJh

¿EG

 : á``«`bô`°ûdG á``¡é``dG á``dÉ``ch
  á«YÉ£ dG á«ªæàdGh NóàdG á«é«JGÎ°SG

»````dhó``dG ¿hÉ````©``à``dG ô``jó``e - ¢û`«``°TOƒ`H ``«`aƒ`J

á``«`bô`°û`dG á``¡`é`dG á`dÉ`ch

äGAÉ```°VEGäGAÉ```°VEG
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 á«ªæàd á«μ ŸG IQOÉÑŸG øY á ãÑæŸG á μ«¡ŸG
 äÉYÉ£b  RhÈH  ìÉª°ùdGh  á«böûdG  á¡÷G

; IójóL
 á«HPÉ÷G õjõ©J ÉŒG ‘ á«HGÎdG á«ªæàdG •
 Y  ™jQÉ°ûŸG  ÚH  Éé°ùfG  Nh  á«HGÎdG
 á«ªæà d  ÜÉ£bCG  RGôHEÉH  ,…ƒ¡÷G  ó«©°üdG

 ; á«HGÎdG
   .äÓjƒªàdG áÄÑ©Jh ácGöûdG ™«é°ûJ •

 ádÉcƒdG NóJ á jôW ¿EÉa ,ôNBG ó«©°U Yh
 øe á ãÑæŸG á μ«¡ŸG èeGÈdG ™é°ûj μ°ûH CÉ«¡e
 ª©dG AÉæZEG iôNCG á¡L øeh ,á«μ ŸG IQOÉÑŸG
 øjó«©°üdG Y ¿hôNB’G ¿ƒ YÉØdG ¬H ƒ j …òdG
 áHô ŸG òg í°Vƒf ±ƒ°Sh ,» ëŸGh »æWƒdG

.á«YÉ£ dG ™jQÉ°ûŸG ´ƒ°Vƒe ÈY

á«YÉ£ dG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG ºYO

 ¥Ó£fÉH  ÉeÉg  ’ƒ–  á«böûdG  á¡÷G  ó¡°ûJ
 äÉYÉ£ dG ¢ù“ iÈμdG ¢TGQhC’G øe áYƒª›
 ,ôëÑdG  , jô£dG)  ædG  äÉ«æH  :  á«dÉàdG
 ,ábÉ£dG  ,AÉŸG)  á«°SÉ°SC’G  äÉ«æÑdGh  ,(ƒ÷G
 ,áMÉ«°ùdG)  á«LÉàfE’G   äÉYÉ£ dGh  ,(øμ°ùdG
 ,Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG  ,á«MÓØdG  áYÉæ°üdG
 ,øjƒμàdGh  á«HÎdG)  á« aC’G  äÉYÉ£ dGh  (.ïdG
 äÉYÉ£ dGh  (.ïdG  ,á«aÉ ãdG  äÉYÉæ°üdG
 á«ªæà d  á«æWƒdG  IQOÉÑŸG)  á«YÉªàL’G
.ïdG ,( Nó d IQóŸG á£°ûfC’Gh áë°üdG ,ájöûÑdG

 äGQGRƒdG  ÉgöTÉÑJ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  ògh
 Qó J  áeÉg  á«dÉe  FÉ°Sh  óæŒ  ,á«æ©ŸG

.ºgQO QÉ« e 60 ‹GƒëH
  – ¿CG É¡eÉ¡e øe ¢ù«d ádÉcƒdG ¿CG ÉÃh
 ¿EÉa ,Ú°üàîŸG Ú«YÉ£ dG Ú YÉØdG à
 á«YÉ£ dG  èeGÈdG  ™jöùJ  ¤EG  ±ó¡j  ÉgQhO
 ¿EÉa  ,Gòd  .á«dÉé©à°SE’G  ™HÉW  »°ùàμJ  »àdG
 »£©jh  É«FÉ àfG  IQhö†dÉH  ¿ƒμj  É¡ªYO

: ™jQÉ°ûª d á« °†aC’G
; …ƒ dG …ƒ¡÷G ™bƒdG äGP •

 äÉYÉ£ dG  ÚH  °SÉæJ  çó–  »àdG  •
; á«HGÎdG ä’ÉéŸG h

  ; ¨°T Ö°UÉæe çó– »àdG •
; ájƒb áaÉ°†e áª«b É¡æY èàæJ »àdG •

 ; áÄ«ÑdG Y ßaÉ– »àdG •
        ; ICGôŸÉH »bôdG É› ‘ á©aGQ μ°ûJ »àdG •

 .¢UôØdG DƒaÉμJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG •

 óªà©J  »àdG  ,ádÉcƒdG  áHQÉ e  â°†aCG  óbh
 äÉYÉ£ dG  ÚH  Ée  á©WÉ àe  äÉHQÉ e  Y
 »HGôJ  É›  c  äÓgDƒeh  ,ájOÉ°üàb’G
 ¤EG  ,Ú YÉØdG  à  ídÉ°üe  ó°VÉ©Jh
 ádÉé©H É¡Ø°üf ÜÉ£bC’G øe áYƒª› ójó–

: ‹ÉàdÉc
; äGAÉØc Ö£ c ,IóLh •

 áª¶fCG  Ö£ c ,ájó«©°ùdG  ,¿ÉcôH ,Qƒ°VÉædG  •
; á«LÉàfEG

; Éμ«à°ù«Lƒd Ö£ c ,äôjQhÉJ •
 á«ªæJ  Ö£ c  ,áaôYƒH  ,IOGôL  , «μa  •
 ƒM  É e  Oó©dG  Gòg  ‘  ô¶fG)  á«LƒdƒμHEG
 á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á«μ ŸG  IQOÉÑŸG

.(á¡÷G ƒM Ëó Jh

 zájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ÜÉ£bCG{  Ü  áHQÉ ŸG  ¿EG
 GQÉWEG  íæ“h  »°VÉŸG  ™e  á©«£b  μ°ûJ
 c  äÉ«°Uƒ°üN  º«« àd  ¬Lƒe  É«©Lôe
 NGO ™bh °übCG ¿Éª°V á«¨H ,»HGôJ ¿ƒμe
 ,»°VÉŸG  ‘h  .äÉ¡÷G  ÚH  ÉÃQh  á¡÷G
 ãªàJ ÉeEG ,á«YÉ£ dG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG âfÉc
 ,ájÉª G  øY áKhQƒŸG  ™jQÉ°ûŸG  ™«°SƒJ  ‘
 ICÉ«¡e  IõgÉL  á«YÉæ°U  äGóMh  áeÉbEG  ÉeEGh
 ó©H  áYRƒŸGh  ,…õcôŸG  §«£îàdG  QÉWEG  ‘
 ÒjÉ©ŸG  à  Ö°ùM  äÉ¡÷G  Y  dP
 á ãeC’Gh .»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ™HÉ£dG äGP

: »g dP Y

; (ó«°SÉfƒ°U ™æ°üe) Ö °üdGh ójó G •
; (º«°ùdƒg âæª°SE’G ™æ°üe) âæª°SE’G •

; (QƒaGôcƒ°S ôμ°ùdG ™æ°üe) ôμ°ùdG •
 Ø°ùdG ájƒ Ã) á«MÓahQó«¡dG äGõ«¡éàdG •

; (É« ©dGh
 ,â«°ùjƒJ  ,IOGôL)  »ªéæŸG  Ó¨à°SE’G  •

.(.ïdG ,áaôYƒH
 1960  IÎØdG  â©ÑW  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  ògh
 ,á¡÷G Y á«HÉéjEG QÉKBG É¡d âfÉc 1985 
 ájGóHh äGAÉØμdGh É«LƒdƒæμàdG f jôW øY
 dP ™e É¡æμd ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ‘ êÉeófE’G
 á«μjôëàdG ÉgQÉKBG ó«©°U Y ÉØ©°V äô¡XCG
 , ÉãŸG «Ñ°S Yh .äGQÉ¶àfE’G ™e áfQÉ ŸÉH
 »eƒª©dG QÉªãà°SE’G äGOƒ¡› ºZQ ¬fCG Qó «a
 ¿EÉa  ,iÈμdG  á«YÉæ°üdG  ™jQÉ°ûŸG  òg  ‘
 øe  áFÉŸÉH  2  iƒ°S  ãÁ  ’  ´É£ dG  Gòg
 ‘ ™bƒdG  «dÉ– í°VƒJh .á¡÷ÉH «¨°ûàdG
 áfƒæ©ŸG ‹ƒdG æÑdG á°SGQóc ,´ƒ°VƒŸG Gòg
 ´É£ dG  äGQÉªãà°SG  äÉ« Ñ°SG  :Üô¨ŸG  {
 ,1983  ƒ«fƒ«d.  z1985    1981   »eƒª©dG
 ,¢Uƒ°üÿÉH  ,á£ÑJôe  ájOhóëŸG  òg  ¿CÉH
  »àdG ,êÉàfE’G äÉ«æ Jh äÉYÉ£ dG QÉ«àNÉH

.…ƒ¡÷G ™bGƒ d áÑ°SÉæe ÉªFGO øμJ
 ÚH »eƒªY QÉªãà°SEG ’ IÎa á¡÷G âaôY ºK
 äÓjó©àdG  ñÉæe  ‘  Éª«°S  ,2000  h  1980

 . GòfBG  Üô¨ŸG  É¡°û«©j  ¿Éc  »àdG  ájƒ«æÑdG
 Iôé¡dÉc ,Iö†ŸG ôgGƒ¶dG  RÈJ äCGóH  Éægh
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äGAÉ```°VEG

 ä’ÓàNG  äóZ  »àdGh  ,Öjô¡àdGh  ájhô dG
 äGQÉªãà°SE’G  äOÉY  óbh  .…ƒ¡÷G  OÉ°üàb’G
 á«YÉ£ dG ™jQÉ°ûŸG ÈY 1995 âæ°S á«eƒª©dG
 ,á«£°SƒàŸG  á«aÉØàdE’G  jô£dG)  iÈμdG
 Y  õ«cÎdÉH  (.ïdG  ,Qƒ°VÉædG  AÉæ«e  ™«°SƒJ
 Gòg øY èàf óbh .á¡é d áfQÉ ŸG äGRÉ«àe’G
 á«YÉ£ dG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG øe ójó÷G «÷G
 á«°ùaÉæàdG  IQó dG  Ú°ùëàc  ,á«HÉéjG  óFGƒa

 Ú YÉØ d ÈcCG êÉeófGh ájƒ¡÷G äÉLƒàæª d
 .™jQÉ°ûŸG ‘ Ú« ëŸG

 ©ààa  É¡d  ¬ÑæàdG  ”  »àdG  Ohó G  ÉeCG
 äÉ¡÷G  ™e  áfQÉ ŸÉH  ºcGÎŸG  ÒNCÉàdÉH
 äÉLÉàfEÓd  «©°†dG  º«« àdGh  ,iôNC’G
 OQGƒŸÉH  ¥ò–  »àdG  QÉ£NC’Gh  á«MÓØdG

.É¡à°TÉ°û¡d Gô¶f á«©«Ñ£dG
 ™jQÉ°ûª d  ójó÷G  «÷G  ¿EÉa  , ÉàÿG  ‘h

 IQOÉÑŸG  øY  â ãÑfG  »àdG  á«YÉ£ dG  iÈμdG
 ¿CG É¡fCÉ°T øŸ ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ ŸG
 á¡é d ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG äGÒNCÉàdG QGóàJ
 á«böûdG  á¡÷G OGóYEGh  »æWƒdG  ó«©°üdG  » Y
 AÉ°†ØdG  Y  OÓÑdG  ìÉàØfG  …ó–  ™aôd
 …óëàdGh  á¡÷G  ìƒªW  ¬fEG  .»£°SƒàehQhC’G
 á«ªæàdG  É›  ‘  Ú YÉØdG  ÉeCG  ìhô£ŸG

.ájƒ¡÷G

á«böûdG á¡é d ájƒ¡÷G á«ªæà d á«©LôŸG ™jQÉ°ûŸG

.á«é«JGÎ°SE’G ìÉ‚ ¿Éª°†d QÉÑàYE’G Ú©H ÉgóNCG »¨Ñæj äGójó¡Jh ôWÉîÃ ôeC’G ©àj  (*)

Iô````à```Ø`dG äÉæ«à°ùdG
äÉæ«fÉªãdG §°SGhCG ¤EG

 äÉæ«fÉªãdG §°SGhCG øe
áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH ¤EG

 »μ ŸG ÜÉ£ÿG ó©H

2003 ¢SQÉe 18 `d

 á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG
ájƒ¡÷G á«ªæà d

á«©LôŸG ™jQÉ°ûŸG

á«HÉéjE’G äÉ°SÉμ©fE’G

äÉgGôcE’G hCG/h Ohó G

á°ü îà°ùŸG ¢ShQódG

 øY åëÑdGh OÉ°üàbE’G ôjô–
 ájƒ¡÷G áfQÉ ŸG äGRÉ«àeE’G

Qƒ°VÉædG AÉæ«e ™«°SƒJ -
á«£°SƒàŸG á«aÉØàdE’G jô£dG -

áMÉ«°ùdG -
 á«°TÉŸG á«HôJ -

IQÉéàdG -
ó«°üdG -

 äÉ¡÷G ™e áfQÉ dÉH ºcGÎŸG ôNCÉàdG -
iôNC’G

ájƒ¡÷G äÉLÉàfEÓd «©°†dG º«« àdG -
á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á°TÉ°ûg -

 IóYÉb á¡é d á«YƒædG OQGƒŸG μ°ûJ -

ájƒ¡÷G á«ªæà d áªFÓe
 ídÉ°üd ™aóJ á«LƒdƒcE’G á°TÉ°û¡dG -

 OQGƒŸG á«MÉf øe Ió°üà e ™jQÉ°ûe
 eGƒ©dG å«M øe áØãμŸGh ,á«©«Ñ£dG

  ájOÉŸG ÒZ

 á«Yƒf Ú°ù– -
ájƒ¡÷G äÉLÉàfE’G á«°ùaÉæJ

 Ú« ëŸG Ú YÉØdG GöTG -
™jQÉ°ûŸG ‘

 õcôªŸG §«£îàdG

 ájƒ¡÷G á«ªæà d

ójó Gh Ö °üdG -
âæª°SE’G -

ôμ°ùdG -
á«MÓahQó«¡dG äGõ«¡éàdG -

»ªéæŸG Ó¨à°SE’G -

 ájƒ¡÷G á£°ûfC’G á«ªæJ Y «©°V ôKCG -

áKóëŸG ¨°ûdG Ö°UÉæe ©°V -
á¡÷G IóFÉØd á«FÉÑ÷G «NGóŸG ©°V -

 Ú©H óNCÉJ øμJ  á MôŸG J ™jQÉ°ûe -
 jƒ£dG ióŸG Y á«°ùaÉæàdG QÉÑàYE’G

 ¢ü« J ¤EG iOCG É‡ ,…ƒ¡÷G êÉàfEÓd

iôNCG äÉ¡L ¤EG ¬dÉ àfGh •É°ûædG
 ™jQÉ°ûª «YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ™bƒdG -

 è«°ùædG ‘ êÉeófG iƒà°ùe Y bƒàe
» ëŸG

 É«LƒdƒæμàdG f -
 «gCÉàdG Ú°ù– -

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ‘ á¡÷G êÉeófEG -

 ™«é°ûJh ÜGÎdG á«ªæJ
ájƒ¡÷G áfQÉ ŸG äGRÉ«àeE’G

á«WÉÑJQE’G äÉ«æÑdG «gCÉJ -
 á«YÉæ°üdG WÉæŸG á«ªæJ -

…ö† G «gCÉàdG IOÉYEG -
äGAÉØμdG øjƒμJ -

ô ØdG áHQÉ  -

Ú« ëŸG Ú YÉØdG ácQÉ°ûe -

 Ò«°ùàdGh §«£îà d á« ëŸG äGQó dG -
 á eÉ©dG ó«dGh GƒeC’G ¢ShDhQ ¬LƒJ -

êQÉÿG ƒëf
* º¶æŸG ÒZ ´É£ dG K -

 É¡JGRÉ«àeG RhôHh á¡÷G Qƒ¡X -
 »£°SƒàehQhCG ójóL §«  ‘ áfQÉ ŸG

 .øjƒμàdG ó«b

 á«°ùaÉæàdG Ú°ù– -
 äGQOÉ°üdG á«ªæJ -

á«HGÎdG á«HPÉ÷G ™aQ -

 á«bó°U ÌcCG á«ªæà d á«é«JGÎ°SG -
á«©bGh ÌcCGh

á«HGÎdG äÓgDƒŸG º«« J -
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  ,á«böûdG á¡÷G ádÉch) áμ ªª d á«böûdG á¡÷G º«dÉbCGh ádÉª©d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¢TÉ©fE’G ádÉcƒd áKóëŸG ¢Uƒ°üædG »£©J
: á°UÉN , É« d ,ádÉcƒ d É°†jƒØJ

 áéàæŸG  äÉYÉ£ dG  ‘  ,á«°SÉ°SC’G  äGõ«¡éàdGh  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ¿Gó«e  ‘  ™jQÉ°ûŸ  Ú«dhódGh  Ú«æWƒdG  Ú YÉØdG  iód  ™«é°ûJh  ìGÎbÉH{
 , ÓYE’Gh  ,åëÑdGh  øjƒμàdGh  ,…ö† G  ƒëàdGh  ,Éμ«à°ùLƒ dGh  äÉeóÿG)  á« aC’G  äÉYÉ£ dGh  (.ïdG  , æμ°ùdG  ,¿OÉ©ŸG  ,áYÉæ°üdG  ,áMÓØdG)

 zá¡é d ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdGh äGhÌdG N »ªæJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG (.ïdG ,áaÉ ãdGh çGÎdGh ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdGh °UGƒàdGh
.(2006 ôjGÈa 23 ïjQÉàH 5398 ºbQ á«ª°SôdG Iójô÷ÉH Qƒ°ûæŸG 12-05 çGóME’G ¿ƒfÉb øe IòÑf)

 ™°†J  ,á«YÉ£ dG  á«ªæàdG  §«°ûæJ  LCG  øe
 øe  øμ“  ,ájÉæ©H  Ió©e  äÉcGöT  ádÉcƒdG
 êÉeOEG ÖfÉL ¤EG á«dÉŸG äGOƒ¡éŸG ™«ªŒ
 á«é«JGÎ°SEG  øª°V  á«YÉ£ dG  ™jQÉ°ûŸG
 É ŸG  dP  Oóëj  Éªc  ,á«HGÎdG  á«ªæà d
 á¡L  øe  ,áHQÉ ŸG  òg  íª°ùJh  . dÉ°ùdG
 ,Ú«dhódG  Ú°Vô ŸG iód ,áÄÑ©J øe ,iôNCG
 ¿EG  ,á« «ªμàdG  äÓjƒªàdGh  áªFÓŸG  IÈÿG

. É G °†àbG

 á«dGƒŸG áëØ°üdG ‘ ó ŸG hó÷G í°Vƒjh

 òæe ádÉcƒdG ±ôW øe á©bƒŸG äÉ«bÉØJ’G ºgCG
 Yh  .á«YÉ£ dG  á«ªæàdG  É›  ‘  ,É¡KGóMEG

 IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG » j Éª«a ó f , ÉãŸG «Ñ°S
: ácGöT äÉ«bÉØJG ´ƒ°Vƒe âfÉc »àdG

 ájôb  177  ``d  áHô¡μdG  É¨°TCG  RÉ‚G  -1
 ´ƒ°Vƒe  á«böûdG  á¡÷G  º«dÉbCGh  ä’ÉcƒH

 »æWƒdG ÖàμŸGh á« NGódG IQGRh ™e á«bÉØJG
.ºgQO ¿ƒ« e 28 ¥ƒØj ÑÃ ,AÉHô¡μ d

 ídÉ°üdG  AÉŸÉH  õ«¡Œ  ™jQÉ°ûe  RÉ‚EG  -2

 13 ÑÃ á« NGódG IQGRh ™e ácGöûH Üöû d
.ºgQO ¿ƒ« e

 »YGôe  á«ªæJh  ájƒHÉ¨dG  OQGƒŸG  º«« J  -3

 á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG ™e ácGöûH ,É« ©dG OƒéædG
.ºgQO ¿ƒ« e 27 ÑÃ ,äÉHÉ¨dGh É«ª d

 ™e  ácGöûH  á«ë°U  äGó©e  AÉæàb’  ºYO  -4

.ºgQO 995.000 ÑÃ ,áë°üdG IQGRh

 ™e ácGöûH ,á«FÉŸG OQGƒŸG ÒHóJh á«ªæJ -5

 áÄ«¡J IQGRhh ájƒ Ÿ »FÉŸG ¢Vƒ G  ádÉch
 30  ÑÃ  ,áÄ«ÑdGh  AÉŸGh  »æWƒdG  ÜGÎdG

.ºgQO ¿ƒ« e

 ,Ú°üàîŸG  ÚHôª d  øjƒμJ  OGóYE’  ºYO  -6

 ÑÃ  , hC’G  ø°ù G  á©eÉL  ™e  ácGöûH
.ºgQO 400.000

 º«Yóàdh  äGAÉØc  ÜÉ£bCG  çGóME’  ºYO  -7

 ÑÃ  ,ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ‘  á©eÉ÷G  QhO
.ºgQO 10.500.000

 áØ μH ,IOGôéH øμ°ù d èeÉfôH RÉ‚’ ºYO -8

 , æμ°ùdG IQGRh ™e ácGöûH ºgQO ¿ƒ« e 19

 AÉª d  »æWƒdG  ÖàμŸGh  ,á« NGódG  IQGRhh
 ácöûdG h …ƒ¡÷G ¢ù éŸGh ,Üöû d ídÉ°üdG

.á«ªæà d á«JGQÉeE’G á«Hô¨ŸG

 áØ«©°V  AÉ«MC’G  á μ«g  IOÉYE’  ºYO  -9

 áæjóŸG  ójhõàdh  IOGôL  ájó ÑH  õ«¡éàdG
 ™e  ácGöûH  ,á«HPÉL  äGP  á«YÉæ°U  á £æÃ
 áj’ƒdGh  , æμ°ùdG  IQGRhh  ,…ƒ¡÷G  ¢ù éŸG

.ºgQO ¿ƒ« e 17,23 Ã ,ájó ÑdGh

 á £æª d  ±öU  äGõ«¡Œ  RÉ‚’  ºYO  -10

 ájó H  ™e  ácGöûH  ,äôjQhÉàd  á«YÉæ°üdG
.ºgQO ¿ƒ« e 3,8 ÑÃ ,äôjQhÉJ

 ájó Ñd  ájQGóŸG  AÉ«MC’G  «gCÉàd  ºYO  -11

 IQGRh  ™e  ácGöûH  ,(IOGôL  º« bEG)  â«°ùjƒJ
 ájó ÑdGh  ,…ƒ¡÷G  ¢ù éŸGh  , æμ°ùdG

.ºgQO ¿ƒ« e 7,65 ÑÃ ,áj’ƒdGh

 õ«¡éàdG  áØ«©°V  AÉ«MC’G  «gCÉàd  ºYO  -12

 IQGRh  ™e  ácGöûH  ,ô¡£e  »æH  ÚY  ájó Ñd
 ,ájó ÑdGh áj’ƒdGh …ƒ¡÷G ¢ù éŸGh , æμ°ùdG

.ºgQO ¿ƒ« e 8,21 ÑÃ

 õ«¡éàdG  áØ«©°V  AÉ«MC’G  á μ«g  IOÉYEG  -13

 , æμ°ùdG  IQGRh  ™e  ácGöûH  ,iÈμdG  ¿ÉcÈd
 ¿ÉcôH »àjó Hh ,…ƒ¡÷G ¢ù éŸGh ,Òª©àdGh
 RGõμdh ¿GhõØd  ájhô dG  äÉYÉª÷Gh ,áYöTh

.ºgQO ¿ƒ« e  47,5 ÑÃ ,äÉ«©ªL IóYh

 •É°ûf ôjô J øe 3 ë ŸG øe £à e

á«böûdG á¡÷G ádÉch

1 á```«```YÉ``£```b äÉ````cGô```°T
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äGAÉ```°VEG
äÉ«bÉØJE’G áëF’ - á«YÉ£b äÉcGöT

(2/1) á«YÉ£b äÉcGöT
´ƒf

á«bÉØJE’G
/ á¡÷G
º« bE’G

´ƒ°Vƒe
á«bÉØJE’G

AÉcöûdG
jƒªàdG

(*)

 áØ μdG
(*) á«dÉªLE’G

èFÉàædG
Iô¶àæŸG

ïjQÉJ
™«bƒàdG

213

213

221

241

322

™Lôe
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2006  5

2006  29

2008-2006

2006  24
 

2006

2006  23
   
2009  2006

2006 
2006 

2006 
   
2009  2006

2006 
   
2009  2006

2006 
   
2009  2006

3,800,000

28,286,301

13,315,0000

27,330,000

995.000

7,650,000

8,210,000

52,510,000

2,400,000

1,400,000

14,413,150

14,143,150

  2500

2,000,000

11,315,000

5,950,000

21,380,000

995.000

2,500,000

2,700,000

2,150,000

300,000

2,460,000

2,500,000

2,850,000

400,000

16,000,000

21,000,000

1,000,000

1,600,000

1,180,000

630,000

100,000

11,000,000

iôNCG á ªY ¤EG IQÉ°TE’G ºàJ  ¿EG ºgQódÉH ÚÑe ºgQódÉH ™jQÉ°ûŸG dÉÑe  (*)
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á«böûdG á¡÷G ádÉch •É°ûf ôjô J øe 3 ë ŸG øe £à e



Extrait de l’Annexe 3 du Rapport d’Activité de l’Agence de l’Oriental

(2/2) á«YÉ£b äÉcGöT
´ƒf

á«bÉØJE’G
/ á¡÷G
º« bE’G

´ƒ°Vƒe
á«bÉØJE’G

AÉcöûdG
jƒªàdG

(*)

 áØ μdG
(*) á«dÉªLE’G

èFÉàædG
Iô¶àæŸG

ïjQÉJ
™«bƒàdG

314

232

311

322

322

™Lôe

  
 

   
 
  

  
   
   

 
   

  
 
 

  
 

  

  

   
 

  
 

   
 

  

 
Safaar
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 . . .
 
 

  
   
  

  
  

  
  

  
  
  

   
  

   

  
   

  
 

 
   

  

   
  

   
  

   
  

  
  

  
  

  
  

 

125  
 

  
 

  
 
 

  

2006  20

2008-2006

 
2005 

2006 

2006  12
 2006 

2006  27
2006 

2006 

2007-2006 

30,000,000

400,733

10,500,000

19,140,000

17,230,000

10,000,000

20,000,000

400,733

4,500,000

6,000,000

4,000,000

1,000,000

8,390,000

1,500,000

1,500,000

1,100,000

650,000

1,000,000

10,000,000

3,000,000

2,000,000

2,230,000
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iôNCG á ªY ¤EG IQÉ°TE’G ºàJ  ¿EG ºgQódÉH ÚÑe ºgQódÉH ™jQÉ°ûŸG dÉÑe  (*)á«böûdG á¡÷G ádÉch •É°ûf ôjô J øe 3 ë ŸG øe £à e



äGAÉ```°VEG

 á«böûdG  á¡é d  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG
 É°VQCG  É¡æe ©éj É¡îjQÉJh É¡ μ°ûJh
 ‘  áª°SÉM  á Ä°SCG  ™°VƒJ  Éæg  :äÉfÉgô d
 »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  á«ªæàdGh  áÄ«¡àdG  É›
 IQOÉÑe iõ¨e ƒg Gògh .IÒÑc áHƒLCG Ö £àJ
 …òdG  ,¢SOÉ°ùdG  óª  ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U
 á¡÷G 2003 ¢SQÉe 18 ƒj ¬HÉ£N ‘ ™°Vh

.Üô¨ŸG Ö b ‘ á«böûdG

 ¢VQCG »g  á«böûdG á¡÷G
 á«YÉªàLE’G äÉfÉgô d

á«dÉéŸGh ájOÉ°üàbE’Gh

 ÚH  ™ªéj  ÉeÉg  ÓgDƒe  ãÁ  É¡©bƒe  ¿EG
 ,ÉgRÉ«àLG  ¡°ùj  ÜÉ°†gh  » MÉ°S  §N
 ÚH  §«°Sh  QhOh  Iôé°ûe  á« ÑL  WÉæeh
 â £fG  óbh  .ôFGõ÷Gh  »HhQhC’G  OÉ–E’G
 IóYÉb  Ohó Éa  : ª©dG  ‘  äÉeõ«fÉμ«ŸG
 ™àªàj  »£°SƒàŸG  MÉ°ùdGh  ,ájOÉ°üàbG
 ÉHÉ£bG Ñ à°ùJ áÑ°†¡dGh ,á«FÉæãà°SG á«HPÉéH

.áKGó G Y íàØæj Ñ÷Gh á«ªæà d ájƒfÉK
 ¥ƒa INTA äCÉÑY ,á«böûdG á¡÷G øe IƒYóH
 QÉμaCGh  ÜQÉŒ  ¬Yƒf  øe  ójôØdG  ÜGÎdG  Gòg
 ‘ hO IóY øe Gƒeób GÒÑN ÚKÓK øe ÌcCG
 ìGÎbG ¤EG ÉàjOCG ÚàeÉgh Úà jƒW Úàª¡e

 á«HGÎdG  á«ªæà d  èeóæeh  ‹ƒª°T  Qƒ¶æe
: QhÉ  çÓK ƒM Qƒëªàj

; ájƒ¡L IöVÉëc IóLh QhO º«YóJ •

 ájOÉ°üàbE’G  á«ªæà d  ÒÑμdG  Ö£ dG  õjõ©J  •

; QƒXÉæ d
 WÉæŸG  ÚH  äÉbÓ©dG  ádƒ«°S  «¡°ùJ  •

.á«böûdG á¡é d iÈμdG á«HGÎdG

ájƒ¡÷G IöVÉ G ,IóLh

 ÚKÓãdG  ÓN  áª°UÉ©dG  áæjóŸG  â‰  ó d
 ¿CG  ’EG  ƒªæJ  âdGR  Ée  »gh  ,IÒNC’G  áæ°S
 áLÉM  ¬æY  èàæJh  ,¬«a  ºμëàe  ÒZ  Égƒ‰
 IóLh  °†Jh  .…ö† G  Éé°ùfEÓd  iÈc
 á «ªY á«îjQÉJ äÉ«©Lôe ™e áª°UÉY áæjóe
 á«aÉ Kh á«MhQ º«b ¤EG ±É°†æJ »àdG QóéàdG
 ,ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdG ºZQh .á«M âdGR Ée
 Éªc  ,á°ùªëàŸGh  á «¨°ûdG  áæcÉ°ùdG  ¿EÉa
 º¶æJ  ¿CG  É¡©°SƒH  ,ádÓ÷G  ÖMÉ°U  É¡Ø°Uh
 Ééàæ°SG  IOÉYEG  á«eƒª©dG  äÉ£ °ùdG  ™e
 Ú YÉØdG ™«ªL º°†J ájOGQEG á°SÉ«°S «Ñ£àH

.¢UGƒÿGh Ú«eƒª©dG
 äÉfÉμeE’G  INTA  áYƒª›  äô¡XCG  óbh
 á©HÉJ »°VGQCG  jƒ– Égôaƒj »àdG  ájQÉ ©dG
 øe áHô ŸÉH Iójó G μ°ù d »æWƒdG Öàμª d

 óMƒe ´höûŸ á©aGQh ájGóÑc áæjóŸG §°Sh
 á°†¡æd  Écô  ¿ƒμj  ,…ö† G  ójóéà d
 ïjQÉàdG ™ªŒ ¢û«Y á jô£d GQÉ©°Th ájö†M
 ÎfÉ°S  »à«°S  ‘  ºgC’G  ¿EG  .øgGôdG  âbƒdÉH
 ¢ù«d ,ájö† G áMGƒdG hCG (CITY CENTER)
 á«HPÉL õjõ©J ƒg É‡ Qó H …ö† G μ°ûdG
 ,ÉaÓàNG ÌcCG »æμ°S ¢Vô©H »KÓãdG ´É£ dG
 á«ªæàdG äÉ«LÉ  Ö«éà°ùj äÉeóN ¢VôYh
 ,á«HôJ  ,¬«aôJ  ,áaÉ K)  áæcÉ°ù d  á«°üî°ûdG
 : ¨°ûdG  ¢UôØd çó h ,(ïdCG  ,øjƒμJ ,áë°U
 á¡÷G  ä’hÉ Ÿ  É« Y  äÉeóNh  ÖJÉμe

.á«böûdG

 ÒÑμdG Ö£ dG ,Qƒ`XÉædG
ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d

 ÜÉ£ÿG ó©H â £fG »àdG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG ¿EG
 ¢SOÉ°ùdG óª  ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°üd ¢ù°SDƒŸG
 QƒXÉædG  øe  ©Œ  ,2003  ¢SQÉe  18  ƒj
 ¥ôW ‘ » L μ°ûH ¬©°†J »¡a , °Uh Iõªg
 ÒÑc ™bh É¡dh ,á«£°SƒàŸGh á«dhódG ä’OÉÑŸG

 .…ö† G ™ªéàdGh áæjóŸG º«¶æJ Y
 AÉæ«ŸG  ƒ‰h  ,ájójó G  áμ°ùdG  ƒ°Uh  ¿EG
 IójóL  á©aO  »£©à°S  ,äÉYÉæ°U  çGóMEGh
 á £æŸG õjõ©J ÖfÉL ¤EG  » ëŸG OÉ°üàbEÓd

 ÜGÎdG Ö«côJ IOÉYE’ Iô¶ædG ©Œ á«böûdG á¡÷ÉH ájQÉ÷G Ió ©ŸG ä’ƒëàdG ¿EG
 ÌcCG ºé°ùæeh ÌcCG ¬«a ºμëàe …ö†M «gCÉJ ™e , °†e âbh …CG øe ÌcCG ájQhöV

 äÉYƒª› ™°Vƒe QhÉ  áKÓK âfÉc ,Qƒ¶æŸG Gòg ‘h .á›óæŸG á«ªæàdG äÉÑ £àe ™e
.Ú«dhO AGÈN ™e äÉMGÎbGh INTA ™e ÒμØà d

¿EG

(INTA) `d ô`«`μ`Ø`à`dG äÉ`Yƒ`ª`é`e
 IOÉ``YEGh QhÉ`ë`e

  á```«``bô`°û`dG á``¡`é`dG ¿ó`e ``«`gCÉ`J
INTA  ÉY ÖJÉc - õ«μ°SQGOƒ°S «°û«e

302007 Èfƒf - 1 Oó©dG - oriental.ma



 Y  Qƒ°VÉædG  ôaƒàJh  .á«Hô¨ŸG  á«böûdG
 É¡à«©°Vhh õ«ªàŸG É¡©bƒªa :áeÉg äÓgDƒe
 ¢VôY  ƒªæH  íª°ùJ  áªFÓŸG  á«aGô¨÷G
 äÉMƒªW ÉeCGh .ájQÉŒ ä’OÉÑÃh »MÉ«°S
 ¬LGƒà°S  Qƒ°VÉædG  ¿EÉa  ,áYhöûe  ájƒªæJ
 …ö† G  «gCÉàdG  ©°†H  á£ÑJôe  cÉ°ûe
 äÉHƒ©°U  ,áMÉ°ùª d  ¬«a  dÉÑe  Ó¡à°SG)
 ¢ü f ‘ ÖÑ°ùàJ »àdGh (ïdEG ,çƒ àdG , æàdG
.ájƒªæàdG ¥ÉaBÓd íÑc ‹ÉàdÉHh á«HPÉ÷G ‘

 Y  ócDƒJ  ¿CG  INTA  áYƒª›  äOGQCG  óbh
: Úà £æe ÚH Ée OÉÑàŸG YÉØàdG

 (ÒÑμdG Qƒ°VÉædG) É¡©ªŒh áæjóŸG º«¶æJ •

; iÈμdG ™jQÉ°ûŸG øe IOÉØà°SE’ÉH
 É¡eÉëbEGh  áæcÉ°ùdG  ¢û«Y  ±hôX  Ú°ù–  •

.º¡àæjóe Qƒ£J ‘
 ìÓ°UEG  á« Ñ°SCG  INTA  áYƒª›  äô¡XCG  óbh
 IÒëÑ d á©°SGƒdG  á÷É©ŸG :¢†jô©dG ÉéŸG
 áÄ«¡Jh  ájÉªM  ,AÉŸG  IOƒL  Ú°ù–  ™e
 ™«°SƒàH  Ñ÷G  ™bƒe  RGôHEG  ,IÒëÑdG  ±ÉØ°V
 áæjóŸG  ÚH  Ée  YÉØàdG  ¿EGh  .ájDhôdG  É›
 ÉeÉg  É«dÉ›  É©°ùàe  »£©j  ±ƒ°S  IÒëÑdGh

 dòH  ÉKó  ,IÒëÑdG  ÉŒG  áæjóŸG  ÉeCG
 Ñ à°ùj  …ö†M  ÅWÉ°Th  ƒéà d  ÉfÉμe
 áæjóŸG É¡LÉà– äÓØMh á£°ûfCGh äGõ«¡Œ
 á÷É©Ã ªμà°ùJ äÉMGÎbE’G ògh .ájöü©dG
 QÉ£ dG á£ h ájójó G μ°ùdG §ÿ ájö†M
 «μ°ûJ  IOÉYEG  æ°ùàJ  àM  áæjóŸG  §°SƒH
 …QÉ Y º«« Jh Ò°ùdG Ú°ù–h ÒÑμdG ºé ÉH

. ¨°ûdG Ö°UÉæŸh OQGƒª d ódƒe
 É¡e á÷É©e øe INTA áYƒª› âæμ“ óbh
: ´höûŸG äÉjƒà°ùe à  ‘ IójóY iôNCG

 áeÉbEG ,iÈμdG Qƒ°VÉædG áæjóe iƒà°ùe Y •

 ójó÷G  §ÿG  ª©à°ùJ  »μμ°ùdG  æ d  áeóN
 QÉ°S »æHh ,Qƒ°VÉædG  ,ø¨æZR ,¿Gƒ °S §HôJh
 íÑ°üj  ób)  æ d  §îH  ªμà°ùJ  ,…hô©dG  ºK
 §Hôj (TRAMWAY) Éjö†M GQÉ£b ó©H Éª«a
 É¡FÉ«MCGh  Qƒ°VÉædG  §°SƒH  ¿Gƒ °S  IöTÉÑe
 íª°ùJ »àdG Iójó÷G á μ«¡dG òg ‘ , dP ó©H

; äÉ£ëŸG ÜÉ£bCG ƒM á«ªæàdG õ«cÎH
 èeÉfôH  ,Qƒ°VÉædG  õcôe  iƒà°ùe  Y  •

 iÈμdG ™jQÉ°ûŸG Y õμJôj á μ«¡dG IOÉYE’
 ,äÉ£ëŸG ƒM ájôëÑdG á¡LGƒdG ‘ º«« J)

; (OGƒdG º«« Jh äÉJÉÑf ´QR ,Iójó÷G ¥ô£dG

 Ú°ùëàd  Üôb á« ªY ,AÉ«MC’G  ó«©°U Y  •

 ™«°SƒJ  ,ábRC’G  «°UôJ  ,»LQÉÿG  ô¡¶ŸG
 öûJ  »àdG  äÉeóÿG  ôjƒ£J  ,äÉ°Shô¨ŸG
 Y  OÉªàYE’ÉH  ,IöTÉÑe  áæcÉ°ùdG  É¡«a

.É¡ª«ª©Jh ájQÉ÷G ÜQÉéàdG
 ÇOÉÑe INTA ¬MÎ J …òdG ´höûŸG øª°†àjh
 óMGh  ¿BG  ‘  ™ªŒ  »àdG  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG
 »YÉªàLE’G  Qƒ£àdGh  …OÉ°üàbE’G  ƒªædG  ÚH
 óbh .á«  21 GóæLCG ™°Vƒe ,áÄ«ÑdG GÎMGh
 Qƒ°VÉædG ó j ¿CÉH GÒNCG áYƒªéŸG âMÎbG
 ™bƒŸG  Gòg  Ö«JÎd  ƒμ°ù«fƒ« d  ÉØ e  ÒÑμdG

.á«fÉ°ùfEÓd »ŸÉ©dG çGÎdG ‘ òØdG

 «μ°ûJ IOÉYEG
á«böûdG á¡÷G WÉæe

 á¡÷G  ¿EÉa  ,ÚJÒÑμdG  ÚàæjóŸG  Y  IhÓY
 IÒ¨°üdG  iôNC’G  É¡fóÃ  á«æZ  á«böûdG
 õ«ªàj §«  ‘ á°ûg °†J »àdG á£°SƒàŸGh

.‹hódG ó«©°üdG Yh Üô¨ŸG NGO á°ùaÉæŸÉH
 äÉ«æÑdG °†ØH áμÑ°T øª°V ¿óŸG òg ©L ¿EGh
 ,ájójó G  μ°ùdG)  °UGƒà d  iÈμdG  á«àëàdG
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QƒXÉædÉH á«dhO ÒμØJ áYƒª›



äGAÉ```°VEG

 äGQÉ£e ,¥ô£dG ,á«£°SƒàŸG á«JÉØàdE’G jô£dG
 á«Yƒf áfÉμe OÉéjEG øe É¡æμ“ ób (ïdEG ,á«
 Y ƒ°ü G øeh á«böûdG  á¡÷G á«ªæJ ‘

.ºFGO ¿RGƒJ
 ƒM  á«böûdG  á¡÷G  «μ°ûJ  ºàj  ¿CG  øμÁh
 .AÉŸG  É¡°SCGQ  Yh  FÉXƒdG  øe  áYƒª›
 áMGƒdG ¤EG ájÉ °ùdG hCG »YÉª÷G QƒÑæ°üdG øªa
 Ò¨°üdG  AÉŸG  iô›  øeh  ,IóLƒd  ájö† G
 IóàªŸG  á©°SGƒdG  » °ùdG  áμÑ°T  ¤EG  á jó ÉH
 ,¢†eGƒ G ƒ  äGÎeƒ «μdG äÉÄe ƒW Y
 óMGh ¿BG ‘ È©j …ƒb ájƒg öüæY AÉŸG μ°ûj
 ,äÉ¡÷Gh  ¿óŸG  ÚH  øeÉ°†àdGh  §HGhôdG  øY

.á«dhDƒ°ùŸG øe AõL øWGƒe c å«M
 äÉjõcôŸG  áØ«Xh  ,iôNC’G  FÉXƒdG  øeh
 á¡÷G  ¿óe  Ò°üªa  .IRõ©ŸG  hCG  IOÉ©à°ùŸG
 Üƒæ÷G  ¿óe  IQób  ©a  :§ÑJôe  á«böûdG

 »æH  ,¿ÉæYƒH  ,IQGQóæJ  ,áaôYƒH)  Üô¨dGh
 Y  (¿ƒ«©dGh  äôjQhÉJ  ,âæ«°ùdÉJ  ,â«LÉJ
 QGô à°SE’G  °Th  Y  MôdG  â«ÑãJh  ÉÑ à°SG
 IóLh  ÜÉ£bCG  ¢VÉ°†àcG  ójó–  bƒàj
 RÉμJQG § f IQƒ ÑH ,ÚJÒNC’G ÚJÉgh .Qƒ°VÉædG
 ¿CG É¡fÉμeEÉH ,á«aÉ Kh á«YÉªàLGh ,ájOÉ°üàbG

.…ƒ¡÷G ó«©°üdG Y ÒKCÉJh ájò¨J QhO Ö© J
 ¢†eGƒ G OÉ°üàbG Y Iƒ H IõμJôŸG ¿ÉcôHh
 ÚH  ájƒb  äÓgDƒe  äGP  °Uh  á M  Èà©J
 É¡©°Vh RhÉéàJ ¿CG É¡©°SƒH ,IóLhh Qƒ°VÉædG
 ,ºLÉæŸG ÉØbEG ºZQh IOGôL ÉeCG .™HÉJ OÉ°üàbÉc
 áaôYƒHh IóLh  ÚH áeÉg á Môe ¶J É¡fEÉa
 á°SÉ«°S  Ö £àJh  Iõ«ªàe  á«NÉæe  á £æe  ‘
 IÒ¨°U  ¿óe  çÓK  GÒNCGh  . jƒªà d  ájOGQEG
 á«böûdG á¡÷G å ãŸ çÓãdG § ædG ‘ óLGƒàJ
 óL ájõeQ º«b ã“ (hóHOh ájó«©°ùdG , «μa)

 ¿É°ùfE’G  ÚH  á«Yƒf  óL  ábÓY  áé«àf  áeÉg
 ô¶àæJ çÓãdG ¿óŸG ògh .á©«Ñ£dGh ïjQÉàdGh
 …ƒ¡÷G øeÉ°†àdG Y õμJôJ áªFÓe óL á« ªY

.á°UÉN áÑcGƒe ÒHGóJ Yh ,»æWƒdGh
 ¿ƒμààa  ,áÄ«¡àdG  äÉ©aGQh  FÉXƒdG  ÉeCG
 §«ëÃ  áMÓØdG  ºYód  á«Yƒf  ÒHGóJ  øe
 ä’OÉÑŸG  Gòch  ,á«YƒædG  äÉLÉàfE’Gh  ¿óŸG
 ájƒ«æÑdG É¨°TC’G É¡«a º¡°ùJ »àdG ¿óŸG ÚH

.iÈμdG

 Gòch  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  äOÉØà°SG  óbh
 äÉYƒª› øe ájƒ¡÷G á«ªæàdG  ‘ ¿ƒ YÉØdG
 ÜQÉéàdG æd á÷É©e äGhOCÉc äRôH »àdG INTA

 ó ©e ™bGh Y IójóL IAÉ°VEG AÉ£YE’h QÉμaC’Gh
 Y óªà©J áÑ°SÉæe ƒ M ™°Vh Y IóYÉ°ùŸGh

.á©°SGh ÜQÉŒh äÓgDƒe

äGAÉ```°VEG

á``«```bô`°û`dG á`¡`é `d …QGOE’G ™``«`£` `àdG

 ,ôFGõ÷G ÉböTh ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ’Éª°T á«böûdG á¡÷G óëj
 º« bEGh  …ôFGõ÷G  ÜGÎdG  ÉHƒæLh  ,¿ÉŸƒHh  IRÉJ  »ª« bEG  ÉHôZh
 11 6 …CG ,™Hôe Îeƒ «c 82.820 AÉgR á¡÷G áMÉ°ùe ÑJh  .ájó«°TôdG
 ,áª°ùf 1.877.000 ‹GƒM É¡àæcÉ°Sh ,»æWƒdG ÜGÎdG áMÉ°ùe øe áFÉŸÉH

.á«æWƒdG  áæcÉ°ùdG øe áFÉŸG ‘ 6 7 …CG

 ádÉªY øe ¿ƒμàJ á«böûdG á £æŸG ¿EÉa ,‹É G …QGOE’G ™«£ àd G Ö°ùMh

 ,äôjQhÉJ º« bEGh ,¿ÉcôH º« bEG : º«dÉbCG 5 h ,OÉ‚CG IóLh ádÉªY »g ,IóMGh
 .Qƒ°VÉædG º« bEGh «μa º« bEGh ,IOGôL º« bEGh

 Gõcôe 14h ájhôb áYÉªL 91 h IôFGO 14h ájó H 25 øe á¡÷G ¿ƒμàJh
 : ‹ÉàdG hó÷G Ö°ùM áYRƒe Éjö†M

á¡÷G º«dÉbCG àîŸ …QGOE’G º«¶æàdG
 6 øe ¿ƒμàJ »gh ,É HÉ°S IóLh ádÉªY IGƒf : OÉ‚CG -IóLh ádÉªY -1 
 1.714 ájó ÑdG áMÉ°ùe ÑJh .ájhôb äÉYÉªL 8 º°†J IôFGOh ,äÉjó H

.™Hôe Îeƒ «c
 -¿ÉcôH º« bEG º«°ù J ó©H 1997 jôHG 9 ƒ°SôÃ çóMG : ¿ÉcôH º« bEG -2
 øjõcôehh äÉjó H 6 øe ¿ÉcôH º« bEG  ¿ƒμàjh .Úª« bEG  ¤G äôjQhÉJ

.™Hôe Îeƒ «c 1.985 ¬àMÉ°ùe ÑJh .ájhôb äÉYÉªL 10 ¿Éª°†j

 º«°ù J ó©H 1997 jôHCG 9 ƒ°SôÃ É°†jCG ƒg çóMG : äôjQhÉJ º« bEG -3
 ¤EG »ªàæJ »àdG hóHO IôFGO º°V ™e Úª« bEG ¤EG äôjQhÉJ -¿ÉcôH º« bEG
 äÉjó H 3 øe ¿ƒμàJh .™Hôe Îeƒ «c 8.541 É¡àMÉ°ùe ÑJh .IOGôL º« bEG

.ájhôb áYÉªL 11 º°†J ôFGhO 3 h
 jôHG 9 ƒ°Sôe øμd , 1994ôjÉæj 24 ƒ°SôÃ çóMCG : IOGôL º« bEG  -4
 çóëŸG ,äôjQhÉJ º« bEG  âØ«°VCG  »àdG  hóHO IôFGO É¡æe ™£àbG ,1994

 3 º°†jh ,™Hôe Îeƒ «c 8.460 áMÉ°ùe Y º« bE’G Gòg óàÁh ,GójóL
.ájhôb áYÉªL 11 ¿Óª°ûj øjõcôeh äÉjó H

 …CG ±ô©j  GP òæeh . 1974 ôjÉæj 14 ƒ°SôÃ çóMG : «μa º« bEG -5
 .™Hôe Îeƒ «c 55.990  áMÉ°ùe Y óàÁ º« bE’G  Gògh .»HGôJ  Ò«¨J

.ájhôb äÉYÉªL 10 ¿Éª°†j øjõcôeh äÉjó H 2 øe É«dÉM ¿ƒμàjh
 Qó Jh .¬KGóMEG òæe Ò«¨J …CG ±ô©j h 1959 ‘ çóMG : QƒXÉædG º« bEG -6

 ôFGhO 4h äÉjó H 5 øe ¿ƒμàjh .™Hôe Îeƒ «c 6.130 Ü á«dÉ G ¬àMÉ°ùe
.ájhôb áYÉªL 41 º°†J
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 á«ªæJ  ¤EG  á«eGôdG  ¬à°SÉ«°S  QÉWEG
 á eÉμàŸGh  á›óæŸG  ™jQÉ°ûŸG
 ¥É£æd  á©HÉàdG  º«dÉbC’G  äÉ«°UÉÿ  áªFÓŸG
 á°SGQO á«böûdG  á¡÷G ádÉch äõ‚CG  ,¬ NóJ
  á¡÷ÉH  á«YÉæ°üdG  á«ªæà d  Ö£b  AÉ°ûfE’

.á«böûdG

 ´höûŸG Gò¡d á«°ù«FôdG  äÉfÉgôdG ¢üî àJh
:  » j Éª«a

 Y  áμ ªª d  …OÉ°üàbE’G  ¿RGƒàdG  IOÉYEG  •

 º°SEG ¬« Y WCG ójóL Ö£ H á«böûdG á¡Ñ÷G
;  z§°SƒàŸG ¥öT{

; á«LQÉNh á« NGO äGQÉªãà°SG ¤EG Aƒé dG •
 äÉjGQódGh  ájöûÑdG  äÓgDƒŸG  °ûc  •

; IôaƒàŸG
 WÉæŸÉH  Éª«°S  ,¿Éμ°ùdG  â«ÑãJ  «¡°ùJ

; ¨°ûdG Ö°UÉæe Nh ájhô dG
 á«fÉãdG  áHGƒÑdG  Qƒ°VÉædG  AÉæ«e  ©L  •

 ©Lh ,áéæW ™e eÉμàH ,Üô¨ª d á«£°SƒàŸG
 …OÉ°üàbE’G  å ãŸG  Ö b  ‘  á«böûdG  á¡÷G

.É«fÉÑ°SEG-ôFGõ÷G-AÉ°†«ÑdG QGódG

 ájÉ¡ædG  ‘  ó j  ¿CG  èeÉfÈdG  Gòg  Yh
 ‘  äGQÉ ©dGh  …QÉ ©dG  ¿Gó«ŸG  ‘  É°VôY
 äÉbÉW  Òaƒàd  ,IOƒ÷G  äÉØ°UGƒe  ø°ùMCG
 á«YÉæ°üdG  á£°ûfCÓd  á°ùaÉæe  ÉÑ à°SG

.á«JÉeóÿGh

É¡ª«YóJ »¨Ñæj á«YÉæ°U äÓgDƒe
 É«aGô¨L  É©bƒe  á«böûdG  á¡÷G  à–
 ‘h ÉHhQhCG øe áHô e Y »¡a ,É«é«JGÎ°SG
 âdGR  ’  É¡fƒc  ºZQ  ,»Hô©dG  Üô¨ŸG  Nóe
 .á Ø e  ájôFGõL  á«°VQCG  OhóM  øe  IQö†àe
 áYöùH ó àj á¡÷G Éª°T øY ádõ©dG a ¿EG
 iÈμdG ájƒæÑdG ™jQÉ°ûŸG °†ØH Éª«°S ,IÒÑc
 á«£°SƒàŸG  á«aÉØàdE’G  jô£dG)  ájQÉ÷G
-¢SÉa  IQÉ«°ùdG  jô£dG  ,ájó«©°ùdG-áéæW
-äôjQhÉJ  ájójó G  μ°ùdG  §N  ,IóLh

.(...Qƒ°VÉædG
 IQó dG  ¿EÉa  ,ájöûÑdG  OQGƒŸG  É›  ‘h
 ™e  ««μàdG  á Môe  ‘  óLƒJ  á«æjƒμàdG
 .Ú YÉØdG äÉ«LÉMh á«aGôZƒÁódG äGQƒ£àdG
 äGõ«¡éàdGh  Òª©àdGh  æμ°ùdG  ¢Uƒ°üîHh
 …ö† G ójóéà d äGOƒ¡› òÑJ ,á«eƒª©dG
 «gCÉàdG  IOÉYE’  ÉYhöûe  80  øe  ÌcCG)
 àM (ÉgóMh IóLh áæjóŸ ,Óãe ,…ö† G
 ‘  ÉY  μ°ûH  ¢û«©dG  QÉWEG  Ú°ù–  æ°ùàj

.á«æμ°ùdG äÉ©ªéàdG ºgCG

 °üj á«böûdG á¡÷ÉH »YÉæ°üdG êÉàfE’G ¿Éc
 7 ‹GƒM ¤EG 2004 áæ°S á°SGQódG ¥Ó£fG óæY
 OGƒe ´É£b É¡ M 75%  É¡æe ºgQO ÒjÓe
 .á«FGò¨dG á«MÓØdG äÉYÉæ°üdG 22%h ,AÉæÑdG
 É¡æe  ,ádhÉ e  300  »MÓØdG  è«°ùædG  º°†jh

.QƒXÉædGh IóLƒH óLGƒàJ É¡æe 85%

 ôjó°üàdG  ó«©°U  Y  á¡÷G  ™bƒ“  ¿CG  ÒZ
 å«ëH  ,áeÉ¡dG  äÓgDƒŸG  ºZQ  ÉØ«©°V  °†j
 ,á«YÉæ°üdG  äÉLƒàæŸG  äGQOÉ°U  øª°†àJ
 ,ºgQO  ¿ƒ« e  734  ``H  É¡àª«b  Qó J  »àdG
 ¿ƒ« e  416)  ¢UÉ°UQ  FÉÑ°S  øe  É°SÉ°SCG
 ö†ÿGh  ¬cGƒØdGh  ª°ùdG  äGÈ°üeh  (ºgQO
 ¿ƒμààa  ,äGOQGƒdG  ÉeCG  .(ºgQO  ¿ƒ« e  276)
 ójó G  äGôjƒc  ,ÜƒÑ G)  á«dhCG  OGƒe  øe

.(…ôé G ºëØdGh

á¡é d Ø dG äÉYÉ£ dG
 ‘  Ó°UGƒàe  Gƒ‰  »MÉ«°ùdG  ´É£ dG  ±ô©j
 á«MÉ«°ùdG  á£ëŸG  °†ØH  á«böûdG  á¡÷G
 IõéæŸG  òg  çóëà°Sh   ,ájó«©°ù d  Iójó÷G
 öTÉÑe  ¨°T  Ö°üæe  40.000  É¡dÉªàcG  óæY
 ‹GƒM  ¥ƒ°ùdG  ‘  ìô£Jh  öTÉÑe  ÒZh
 »MÉ«°ùdG ´É£ dG QÉgORG ¿EGh .ôjöS 28.000

 ,áÑ°SÉæe  á«æjƒμJ  Ö©°T  çGóMEG  »Yóà°ùj
 øjƒ“  ¡°ùJ  á«μ«à°ù«Lƒd  äGóMh  áeÉbEGh
 ájOÉ°üàbG  á£°ûfCG  á«ªæJ  Gòch  ,á£ëŸG
 äÉeóÿG  Ëó Jh  ™ °S  êÉàfEG  É¡fCÉ°T  øe
 ¢TôØdG ,á«FGòZ-á«MÓa äÉYÉæ°U) ájQhö†dG
 ,»MÉ«°ùdG ædG ,»bóæØdGh ‹õæŸG õ«¡éàdGh

.(QÉØ°SCG ä’Éch ,äÉHô©dG AGôc
 õ«ªàe  É°†jCG  ƒg  á«MÓØdG  áYÉæ°üdG  ¿Gó«eh
 OGƒŸG  øe  á«LÉàfE’G  äGQó dG  ¤EG  ô¶ædÉH
 áªgCG  ãªàJh  .ájƒ e  ¢Vƒ  á«MÓØdG

 •öûc hóÑj íÑ°UCG Üô¨ŸÉH á«£°SƒàŸG á¡LGƒdG ¥öT ‘ …OÉ°üàbG Ö£b É«b ™«é°ûJ ¿EG
 á«böûdG á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG èeÉfôHh .øWƒdG ´ƒªéŸ áfRGƒàŸG á«ªæà d ¬æY æZ ’

.óMGh ¿BG ‘ á«æWƒdGh ájƒ¡÷G äÉMƒª£dG hP ±ó¡dG Gò¡d á«YÉæ°üdG ¢ù°SC’G ™°†j

‘

 á``«`YÉ`æ`°üdG á``«`ª`æ`à`dG è`eGô`H
: á``«`bô`°û`dG á``¡`é` `d

á`«`böûdG á`¡`Ñ`÷G ` Y ó`jó`L Ö`£`b
Ernst & Young - …QƒjódG É°ûg
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 IOƒéH  ójhõàdG  ‘  ´É£ dG  Ég  äÉfÉgQ
 äÉLÉàfEÓd ájOhOôŸG Ú°ù– ‘h ,áª¶àæe
 .áaÉ°†ŸG º« dGh äGQOÉ°üdG ™aQ Gòch ,á«dÉ G
 »°VGQCG  âjƒØJ èeGôH ¿EÉa , ÉéŸG Gòg ‘h
 ácöTh  (SODEA)  á«MÓØdG  á«ªæàdG  ácöT
 μ°ûJ  (SOGETA)  á«MÓØdG  »°VGQC’G  ÒHóJ

 Ö L  É¡fCÉ°T  øe  áëfÉ°S  á°Uôa
 ,ÖfÉLC’Gh  áHQÉ¨ŸG  Ú©dÉØdG
 Y  óYÉ°ùJ  äGQÉªãà°SG  ‹ÉàdÉHh
 òaÉæe   ôaƒJh  ájOhOôŸG  Ú°ù–

.ôjó°üàdG óæY
 ,Éμ«à°ù«Lƒ dG  ´É£ d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ájƒªæàdG  èeGÈdG  áeÉYO  ƒgh

 á£°ûfC’G  ƒ‰  øe  øμÁ  ¿CG  »¨Ñæ«a  ,á¡÷ÉH
 äÉjhÉ G  ácôM  ÜÉ£ à°SGh  ájQÉéàdG
 óMCG ¶jh .á« NGódG WÉæŸG á«ªæJh á¡÷ÉH
 IÒJh  ™aQ  ´É£ dG  Gò¡d  áÑ°ùædÉH  äÉfÉgôdG
 IÎa  êQÉN  ÉHhQhCG  ™e  ájôëÑdG  äÓMôdG
 ‘  äÉeóÿG  Ú°ù–h  ¢†eGƒ G  ôjó°üJ

.á«æjõîàdG äGQó dGh ÅfGƒŸG

´höûª d ájOÉ°üàbG-hôμŸG QÉKB’G
 á«ªæàdG  èeÉfÈd  ¤hC’G  á MôŸG  âæμe  ó d
 º«« J  øe  á«böûdG  á¡é d  á«YÉæ°üdG
 á£ÑJôŸG  ájOÉ°üàbG-hôμŸG  QÉKBÓd  ‹hCG
 ºàj ±ƒ°S »àdG  ¨°ûdG  Ö°UÉæªa .´höûŸÉH
 (ájó«©°ùdG  á£  ´höûe  êQÉN)  É¡KGóMEG
 öTÉÑe  Ö°üæe  6000  ¤EG  5000  õgÉæà°S

 20.000  ¤EG  15.000h  áÄ«¡àdG  IÎa  ÓN
 Ö JôŸG øeh . Ó¨à°SE’G  á Môe ‘ ÉÑ°üæe
 400  AÉgR  á«FÉÑ÷G  äÓ°üëŸG  ÑJ  ¿CG
 ¿ƒ« e 150h áÄ«¡àdG á Môe ‘ ºgQO ¿ƒ« e
 QÉÑàYG  ¿hO  , Ó¨à°SE’G  ÓN  Éjƒæ°S  ºgQO
 á¡L  øeh  .Ú«FÉ¡ædG  Ú ¨à°ùŸG  áªgÉ°ùe

 á«cÓ¡à°SE’G  ™ °ùdG  Y  Ö £dG  ¿EÉa  ,iôNCG
 QÉ« Ã Qó «a ¬ ªcCÉH ´höûŸG øY èàæj …òdG

 .Éjƒæ°S ºgQO
 ´höûª d á«dÉŸGh á«fƒfÉ dG áÑ«cÎdG óªà©Jh
 QÉ ©dG  dÉe  :áKÓK  Úª°SÉM  Ú YÉa  Y
 ™e Î°ûŸG ó«°ûŸG ¢û©æŸG ,(á«eƒªY áÄ«g)
 ¥hóæ°U  ,ÚeCÉJ  ácöT  , æH)  ‹Ée  ôªãà°ùe

.¢üà  Ò°ùeh (...,» jƒ“

á« Ñ°SC’G äGP ™bGƒŸG
¿Gƒ °ùd á«YÉæ°üdG IÒ¶ G

 ¿Gƒ °ùd á« Ñ à°ùŸG á«YÉæ°üdG IÒ¶ G óLƒJ
 Y ôaƒàJ ,á£«°ûf á«YÉæ°U á £æe Ö b ‘
 Ö °ü d  Öcôe  ÈcCGh  á«YÉæ°U  ôFÉ¶M  ™HQCG

 ÉÑ à°SG  ™bƒe  óLƒjh  .Üô¨ŸÉH  ójó Gh
 IöûY  ‹GƒM  ó©H  Y  á« Ñ à°ùŸG  IÒ¶ G
 á«dhCG áMÉ°ùe Y Qƒ°VÉædG ¥öT äGÎeƒ «c
 á HÉb ™Hôe Îe 278.000 ``H GQÉàμg 72 ÑJ

.ôjƒ£à d

 ádƒ¡°S  øe  ™bƒŸG  ó«Øà°ù«°Sh
 äGõ«¡Œ °†ØH êƒdƒdG ‘ IÒÑc
 …QÉ÷G  hCG  IôaƒàŸG  äÓ°UGƒŸG
 jô£dG  ójó“  Éª«°S  ,Égôjƒ£J
 ¤EG  ¢SÉa-AÉ°†«ÑdG  QGódG  IQÉ«°ùdG
 jô£dGh  ,2010  aCG  ‘  IóLh
 ‘  Qƒ°VÉædG-IóLh  á©jöùdG
 á«£°SƒàŸG  á«aÉØàdE’G  jô£dGh  ,2008

 AÉæ«ŸG  ãÁh  .áéæW-Qƒ°VÉædG-ájó«©°ùdG
 É« jôaEÉH ájôëH á£  ÈcCG Qƒ°VÉæ d ‹hódG
 ÚjÓe áà°S ¤EG °üJ ájƒæ°S ábÉ£H á«dÉª°ûdG
 150.000  ,(ôaÉ°ùe  ¿ƒ« e  É«dÉM)  ôaÉ°ùe
 .á÷É©ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ« e 10h áHôY
 …QÉ£e  øe  áHô Ã  É°†jCG  ™bƒŸG  óLƒjh

.Ú«dhódG …hô©dG Qƒ°VÉædGh OÉ‚CG-IóLh

 IójóL á« c Y ôaƒàJ  á¡÷G  âëÑ°UCG  óbh
 ÉÑ à°SG  É¡fÉμeEÉH  äÉ°UÉ°üàNE’G  IOó©àe
 á «bódG ƒ ©dG ‘ GPÉà°SCG 40h ,ÖdÉW 3700

 ,ájOÉ°üàbE’Gh á«fƒfÉ dGh á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dGh
 ƒ ©dG  ‘  áÑ©°T  12h  ,á«ÑæLC’G  äÉ¨ dGh
 ,¿ƒfÉ dGh  äÉ¨ dGh  ,Ò«°ùàdGh  OÉ°üàbE’Gh
 ÑJh  .ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SCÓd  É°ùbCG  4  Gòch
 Îe  17.500  á« μdG  ò¡d  IÉ£¨ŸG  áMÉ°ùŸG

.™Hôe

IóLƒd »KÓãdG Ö£ dG

 ,IóLƒH  » Ñ à°ùŸG  »KÓãdG  Ö£ dG  óLƒj
 »KÓãdG  Ö£ d  á« « G  IBGôŸG  μ°û«°Sh
 ´ƒæàe …QÉ Y ¢VôY Y ôaƒà«°Sh ,á¡é d
 ,á©°SGh äÉMÉ°ùe :Ú YÉØdG äÉ«LÉ  ºFÓeh
 Iõ¡›h  ««μà d  áª¶fCG  Y  ôaƒàJ  øcÉeCG
 560 ™bƒŸG ó j ±ƒ°Sh .ïdEG , ÉY Ö«Ñ°üH
 GQÉàμg 16,8 ÑJ á«aÉ°U áMÉ°ùe Y á© H

.ôjƒ£à d á HÉb ™Hôe Îe 146.000 ``H
 Ohó G  øe  Îeƒ «c  17  ó©H  Y  É¡©bƒÃ
 ¢†«HC’G  ôëÑdG  øe  Îeƒ «c  50h  ájôFGõ÷G
 Üô¨ŸG ÚH °Uh á °U IóLh ¿EÉa ,§°SƒàŸG

äGAÉ```°VEG
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ø`«`«`LQÉ`Nh ø`«`«` `NGO ø`jô`ª`ã`à`°ùe ``dEG Aƒ``é` `dG

 IóFÉØd  á°ùaÉæe  á«FGƒjEG   äÉbÉW
 á«JÉeóÿGh  á«YÉæ°üdG  á£°ûfC’G

  .á¡é d  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£ d



 ø°†à– »gh .ÉHhQhCGh »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó Hh
 Ö£b øY Ó°†a ájƒ¡÷G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG
 à“h  ,»LƒdƒæμàdGh  »©eÉ÷G  øjƒμà d
 É¡©bƒe  ¤EG  ±É°†æJ  ájOÉ°üàbG  äÓgDƒe
 É¡à«gÉaôd  É«°ù«FQ  GQó°üe  μ°ûàd  ‘Gô¨÷G
 øe  ¢Uƒ°üÿÉH  IóLh  ó«Øà°ùJh  .É¡eó Jh

. Ég »YÉæ°Uh ‘öüe è«°ùf OƒLh

 áμÑ°T  øe  ójó÷G  ™bƒŸG  ó«Øà°ù«°Sh
 ãªàJ áYƒæàe á«dhódGh á«æWƒdG äÓ°UGƒª d
 μ°ùdG  •ƒ£Nh  äGQÉ£ŸG  øe  äGõ«¡Œ  ‘
 OÉ‚CG  IóLh  QÉ£e  ¿EÉa  ,Gòμgh  .ájójó G
 ëj  ,GQÉàμg 444  áMÉ°ùe  Y  óàÁ …òdG
 É‡  ,ôaÉ°ùe  170.000  Ñj  Éjƒæ°S  ÉLGhQ
 »æWƒdG ó«©°üdG Y á°ùeÉÿG áÑJôŸG ¬ëæÁ
 ÉHhQhCG  øe  áeOÉb  äÓMôdG  øe  80%)
 RÉ‚EG …ôéjh .(á«æWƒdG äÓMôdG øe 20%h
 ±ó¡dG ‘ áªgÉ°ùª d QÉ£ŸG ôjƒ£àd ™jQÉ°ûe
 ,2010  aCG  ‘ íFÉ°S ÚjÓe 10  ``d  »æWƒdG
 QÉ£b äÉ£  3  Y OÉ‚CG-IóLh  ôaƒàJh
 .Éjƒæ°S  ôaÉ°ùe  400.000  øe  ÌcCG  â©ªL
 Üô¨ŸG ¿óe ºgCG ƒëf á«eƒj äÓMQ øeDƒjh

.(áéæWh AÉ°†«ÑdG QGódG ,¢SÉa)
 øjóYÉ°ùe OƒLh »KÓãdG Ö£ dG Gòg ¨à°ù«°Sh
 á«°ùfôØdGh ,á«Hô©dG ¿ƒæ àj ÉY iƒà°ùe øe
 ø¡e  º¡æjƒμJ  ºFÓj  »àdGh  ,á«fÉÑ°SE’Gh
 á«æWƒdG  á°SQóŸG  , ƒ ©dG  äÉ« c)  äÉeóÿG

 .(ïdEG  ,á«bóæØdG  á°SQóŸG  ,Ò«°ùàdGh  IQÉéà d
 ƒªædG  øe  »KÓãdG  Ö£ dG  ó«Øà°ù«°S  Éªc

.á¡÷G ó¡°ûJ …òdG …ƒ dG »MÉ«°ùdG

áÑjôZƒÑd  á«FGó¨dG - á«MÓØdG  IÒ¶ G

 á«YÉæ°üdG  IÒ¶ G  ¿É°†àMG  ™bƒe  óLƒj
 ¿ÉcôH  ÜôZ  Îeƒ «c  12  ó©H  Y  Iójó÷G
 .Qƒ°VÉædG  áæjóe  øe  Îeƒ «c  60  ‹GƒMh
 58,5  ÑJ  á«dhCG  áMÉ°ùe  Y  óàÁ  ƒgh
 ƒªædGh  ™°Sƒà d  áeÉg  á«fÉμeEG  ™e  GQÉàμg
 áfƒ«d  øe  ™ ÑdG  ƒ–  øμÁh  .ô£°TCG  ÈY
 Ö°ùM  dPh  âjƒØà d  á HÉ dG  äÉMÉ°ùŸG  ‘
 äÓëŸG ôaƒàJh .AÉæHõ d á«YƒædG äÉ«LÉ G
 É› ‘ äÉ«LƒdƒæμàdG ôNBG Y á°Vhô©ŸG
 ™bƒŸG  ôaƒàjh  .iôNCG  äGõ«¡Œh  ÓYE’G
 á«aÉ°U  áMÉ°ùe  Y  á© H  260  ábÉW  Y
 ™Hôe  Îe  170.000  ™e  ,QÉàμg  29,8  ÑJ

.ôjƒ£à d á HÉb
 ¢Uƒ°üÿÉH  É¡d  »àdG  Iójó÷G  IÒ¶ Gh
 á £æe Ö b ‘ É à°S »FGòZ-»MÓa ™HÉW
 å«M  ,áahô©e  á«MÓa  »°VGQCG  Y  ôaƒàJ
 »YÉæ°üdG  ´É£ dG  á«MÓØdG  áYÉæ°üdG  ã“
 ´É£ dÉH  Ú eÉ©dG  OGóYCG  øe  30%)  ÊÉãdG
 Y  GÒãc ¿ÉcôH  º« bEG  ô¡à°ûjh  .(»YÉæ°üdG
 ,ÚàfÉª« μdG ´GƒfC’ ¬LÉàfEÉH »ŸÉ©dG ó«©°üdG
 øe  ÉgÒZh  ,¿ƒàjõdGh  ,Öæ©dGh  , É JÈdGh

 OQGƒe Y º« bE’G ôaƒàj Éªc .á«MÓØdG OGƒŸG
 ô¡f øe Éjƒæ°S Ö©μe Îe 740) áeÉg á«FÉe
 Îe ¿ƒ« e 40 É¡ªéM °üj áæ« Mh ,ájƒ e
 áaÉ°VEG ,¢ùeÉÿG óª  ó°S øe Éjƒæ°S Ö©μe
 á«aƒ÷G  á«FÉŸG  äÉ°TôØdG  øe  ójó©dG  ¤EG
 øeh  .(GQÉàμg  1400  » °S  Y  IQOÉ dG
 GQÉàμg 13.000 Y ôaƒàj ¿ÉcôH ¿EÉa ,á¡L
 Ée  ìhGÎJ  ájOhOôÃ  ¢†eGƒë d  á°ü°ü
 êÉàfEGh  Éjƒæ°S  QÉàμ¡dG  ‘ øW 24h 18  ÚH
 øe  15%)  øW  220.000  RhÉéàj  ‹ÉªLEG
 ôjó°üJ  ºàj  ,(¢†eGƒë d  »æWƒdG  êÉàfE’G

.ÉÑjô J É¡Ø°üf

 Y  É°†jCG  ÉéŸG  Gòg  ‘  º« bE’G  ôaƒàjh
 ,¢†eGƒ G «Ø Jh áÄÑ©àd äÉ£ëŸG øe ójó©dG
 á°ü°ü  á«ÑjôŒ äÉ£ h ,IOÈe ¿RÉ h
 ¿ƒ«æ àdGh ¿ƒMÓØdG ó«Øà°ù«°S » «Ñ£àdG åëÑ d

.É¡éFÉàf øe ¿ƒ«MÓØdG

 á«MÉf  øe  É«é«JGÎ°SG  ™bƒŸG  Èà©jh
 áÑ°ùædÉH  Gòch  ,ôjó°üà d  áÑ°ùædÉH  ¬à«Lƒdh
 á«æãJ  ´höûe  ¿EÉa  ,Gòμgh  .á«æWƒdG  ¥ƒ°ù d
 Qƒ°VÉædG-IóLh  2  ºbQ  á«æWƒdG  jô£dG
 AÉæ«Ã ôjó°üàdG äBÉ°ûæe ¤EG êƒdƒdG ø°ùë«°S
 øe øW 10.000 É¡àbÉW ÑJ »àdG Qƒ°VÉædG

.Éjƒæ°S ™FÉ°†ÑdG

 ó«Øà°ù«°S ™bƒŸG ¿EÉa ,»æWƒdG ó«©°üdG Yh
 äôjQhÉJ-¢SÉa  §N  ójó“  ™jQÉ°ûe  øe
-ájó«©°ùdG  á«£°SƒàŸG  á«aÉØàdE’G  jô£ d

 jô£dG  ójó“  øe  Gòch  ,áéæW-Qƒ°VÉædG
 IóLh  ¤EG  ¢SÉa-AÉ°†«ÑdG  QGódG      IQÉ«°ùdG

.2010 aCG ‘

™bGƒŸG jƒ°ùJ

 °üædG  ‘  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  âYöT
 iód ™bGƒŸG ™°Vh °ù °ùe ‘ 2007 øe ÊÉãdG
 .(¿ƒ°ü°üîàe  ¿ƒªæe-¿hDƒ«¡e)  Ú YÉØdG
 QÉ«àN’  äÉØ e  ó©J  É¡fEÉa  ,ájÉ¨dG  ò¡dh
 ,™bGƒŸG ò¡d á«ªæJ °†aCG ¿ƒæª°†j Ú YÉa
 °üædG  ÓN ™bGƒŸG  òg íæe á«¨H  dPh

.2008 áæ°S øe hC’G
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á```jƒ``b äÓ``gDƒ`e äGP á``«`YÉ``æ`°U ™``bGƒ``e



äGAÉ``` `à`dEG

 ,¿É« Z  ádÉM  ‘  óLƒJ  àdG  á¡÷G
 á«μ«eÉæjóH  É¡ Ñ à°ùe  öûÑj  »àdGh
 øe  ójõŸG  ÉªàgG  ÒãJ  ,á«ªæà d  ájƒb
 äÉ«dBÉa  .ÖfÉLC’Gh  áHQÉ¨ŸG  øjôªãà°ùŸG
 ájôëÑdG ™bGƒŸG c »£¨J iÈμdG  É¨°TC’G

.á« Ñ÷Gh

 ø°ù– ‘Gô¨÷G É¡©bƒÃ á«böûdG á¡÷G ¿EG
 WÉæe  ,áYÉæ°U)  »é«JGÎ°SE’G  É¡©bƒ“
 ÉÑ£b íÑ°üJ ¿C’ ƒÑ°üJ »gh .(áMÉ«°S ,IôM
 ™e ,Qƒ°VÉædG AÉæ«e ƒM GõcÎe ÉjOÉ°üàbG
 ,ájƒ¡÷G  á« eÉμàdG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’G
 »£°SƒàŸG  áéæW  AÉæ«Ã  É¡WÉÑJQÉH  Éª«°S

.»£°SƒàŸG ‘ÉØàd’G jô£dG ÈY

 á«ªæàdG  äÉcô  øª°V  øe  áMÉ«°ùdG  ó©Jh
 Y  ôaƒàJ  á«böûdG  á¡÷Éa  .á¡é d
 øe  øμÁ  Ée  É¡æe  ,áeÉg  á«©«ÑW  äÓgDƒe

: áMÉ«°ùdG øe IóY ±Éæ°UCG ôjƒ£J
 ,Îeƒ «c  200  Ñj  MÉ°ùH  á«ÄWÉ°ûdG  •

; ™à‡h óà©e ¢ù W Y ôaƒàj
 áeÉg  á« NGO  á £æÃ  á«LƒdƒμjE’G  •

; á«©«ÑW äGAÉ°†ah
.»æØdG É¡JGÌH á«aÉ ãdG •

 ôÁ  á«böûdG  á¡÷ÉH  áMÉ«°ùdG  QÉgORG  ¿EG
 …ö† G  «gCÉàdGh  ,¢Vô©dG  á«ªæJ  ÈY

 .á«©«Ñ£dG  äGAÉ°†ØdG  º«« Jh

 ¿CÉH  ,Éfó H  ¢Uƒ°üîH  , ©ØdÉH  ÚÑJ  ó a
 á b  H  ,Ö £dG  ©°V  ¢ù«d  ¬æe  »μà°ûf  Ée
 AÉæHR  ÜGòàL’  äÉÄ««¡àdGh  äGõ«¡éàdG

.äGÎeƒ «μdG  ¢†©H º¡æY Éæ °üØJ

 á«é«JGÎ°SG óªà©J âëÑ°UCG á«böûdG á¡÷G ¿EG
 N  ídÉ°üd  É¡JÓgDƒe  QÉªãà°S’  á©aóæe

.äGQÉªãà°SE’G ÜGòàLGh ¨°ûdG Ö°UÉæe

 ,ájó«©°ùdG  É«fGÎjó«e
ájƒ¡L áHôM ¢SCGQ

 á«ªæà d  Iójó÷G  á«μ«eÉæjódG  äCGóH  ó d
 á«MÉ«°ùdG  á°SÉ«°ùdG  ¥Ó£fÉH  á«MÉ«°ùdG
 •ƒ£ÿG  ô£°ùJ  »àdG  z2010  ájDhQ{
 ÉéŸG  ‘  Üô¨ŸG  äÉjƒdhC’  á°†jô©dG

.»MÉ«°ùdG

 á¡÷G  ¿EÉa  ,á°SÉ«°ùdG  òg  QÉWEG  ‘h
 ÈcCG  ióMEG  ø°†à–  âëÑ°UCG  á«böûdG
 £fG  »àdG  áμ ªª d  á«ÄWÉ°ûdG  äÉ£ëŸG
 É«fGÎjóe  á£   :  2004   áæ°S  ÉgRÉ‚EG
 CÉ«¡j  …òdG  ´höûŸG  Gògh  .ájó«©°ùdG
 QÉªãà°SÉH  RÉ«àeG  Ió Y  QÉWEG  ‘  »ªæjh
 AÉgR  çóë«°S  ,ºgQO  QÉ« e  12  ‹GƒM
 42.000h  öTÉÑe  ¨°T  Ö°üæe  8000

 30.000  ábÉ£H  öTÉÑe  ÒZ  ¨°T  Ö°üæe

 .á«böûdG á¡é d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG º«« Jh …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉcô  óMCG áMÉ«°ùdG Èà©J
 Qƒ¶æe ‘ §°SƒàŸGh Öjô dG ióŸG Y IóYGh óL ÉbÉaBG ¤hC’G iÈμdG äGRÉ‚E’G íàØJh

.ájƒ¡÷G á«MÉ«°ùdG á«ªæà d ìƒªW §£

òg

,á`«`bô`°û`dG á`¡`÷G

ó`jó`L `«` `K ¿Rh
 á```«`æWƒdG á`MÉ«°ùdG ‘

ájó« àdG áYÉæ°üdGh ,áMÉ«°ùdG ôjRh - …ôjhódG OÉY

2007 - 2002 »YÉªàLE’G OÉ°üàbE’Gh
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 äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  ôjöS  17.000  É¡æe  ,ôjöS
 .áªîØdG  äÉeÉbE’G  ‘  3000h  á«bóæØdG
 É¡HGƒHCG  ¤hC’G  á«bóæØdG  IóMƒdG  íàØà°Sh
 É¨°TC’G »¡àæJ ¿CG Qô ŸG øeh ,2008  áæ°S

 .2010  áæ°S
 ,»¡«aÎdG  AÉæ«ŸG  ±ó¡jh
 öübh  , dƒμdG  dÉ°ùeh
 ájQÉéàdG  aGôŸGh  ,äGô“DƒŸG
 QÉªãà°SE’G  ¢Uôa  áØYÉ°†e  ¤EG
 .áæ°ùdG  ƒW  á¡÷G  äÓgDƒeh
 Ú«dhódG  øjQÉ£ŸG  øe  É¡Hô Hh
 á£  ¿EÉa  ,Qƒ°VÉædGh  IóLƒd
 »MÉ«°S  £æªc ª©J  ájó«©°ùdG

 áMÉ«°ùdG  ¤EG  êƒdƒdG  øe  íFÉ°ùdG  øμÁ
 hCG  ,á«LƒdƒμjE’G  áMÉ«°ùdG  Éªc  á«ÄWÉ°ûdG

.(è«éa  ,áaôYƒH)  AGôë°üdG  áMÉ«°S  É°†jCG

 ©àjh  , Ég  ôNBG  ´höûe  É°†jCG  Éægh
 QÉªãà°SÉÑa  .Qƒ°VÉædG  IÒëH  ,Éμ«°TQÉÃ
 áÄ«¡J  Qô ŸG  øe  ,ºgQO  QÉ« e  88  ‹GƒM
 IÒëH  ±ÉØ°V  Y  á«æμ°S  äÉ©ªŒ  ™Ñ°S
 óàÁ  ™FGQ  …ôëH  É›  »gh  ,Éμ«°TQÉe

 º c 25  ¬dƒW » MÉ°S ¢Sƒb Y

 AõL º«¶æJ øe ¢TGQhC’G òg øμ“ ±ƒ°Sh
 øe OóY çGóMEG øeh á¡÷G ¢VôY øe ÒÑc
 » « M  ¿ÉgQ  ƒgh  ,IQÉ dG  ¨°ûdG  ¢Uôa
 ,iÈμdG  ™jQÉ°ûŸG  òg  ÖfÉL  ¤EG  .á¡é d
 äGAÉ°†ØdG  º«« Jh  ¿óŸG  «gCÉJ  ¿EÉa
 IÒÑc  ¢Uôah  ¿Éà« Ñ°SCG  ¿Óμ°ûJ  á«©«Ñ£dG

.¢UGƒÿG  øjôªãà°ùª d

2020 ájDhQ ¤EG  2010 ájDhQ øe

 OGóYE’  ¤hC’G  äÉ°SGQódG  â £fG  ó d
 á¡é d  ájƒ¡÷G  á«MÉ«°ùdG  á«ªæàdG  §£
 hCG  ôjOÉcCG  äÉ¡L  QGôZ  Yh  .á«böûdG
 á«böûdG  á¡é d  á«ªæàdG  §£  ¿EÉa  ,¢SÉa
 jô£dG  á£N  ôjƒ£Jh  «bóJ  ‘  ÖZôj
 Iõ«eh  .á¡÷G  ¿óŸ  á«MÉ«°ùdG  á«ªæà d
 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  öûj  ¬fCG  §£îŸG  Gòg
 áÑ«cÎdG  ‘  (¢UÉÿGh  »eƒª©dG  ´É£ dG)
 íª°ùj  Éªc  .±GógC’G  RÉ‚E’  á«dÉŸG

 »àdG  äÉYÉ£ dG  ´ƒª›  ™e  «°ùæàdÉH
 äGQÉ¶àfE’Gh  äÉÑ £dGh  áMÉ«°ùdG  É¡LÉà–

.áMÉ«°ùdG  øY  èàæJ  »àdG
 ÖMÉ°U  øe  IQOÉÑÃh  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh

 áHQÉ e  ¿EÉa  ,¢SOÉ°ùdG  óª  ŸG  ádÓ÷G
 áMÉ«°ùdG  ƒ‰  §«£îJ  øe  øμªà°S  IójóL

.2020 ¤EG 2010 øe

 ãÑæJ  É¡fƒc  z2020  ájDhQ{  á«°Uƒ°üNh
 ,Gòμgh  .á«æWh  É¡æe  ÌcCG  á«HGôJ  iDhQ  øe
 á¡÷G  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  15  QGôZ  Yh
 á «bO  èeÉfôH  Ió Y  ™bƒà°S  á«böûdG
 ‘  á«MÉ«°ùdG  É¡à«ªæJ  á °UGƒŸ

.2020  aCG

 ájOGQEGh  ,áë°VGh  ájDhQ  °†ØHh
 »eƒª©dG  ´É£ dG  Oƒ¡L  ôaÉ¶Jh
 á«böûdG á¡÷G äQOÉZ ,¢UÉÿGh
 äGP  äÉ¡÷G  °U  2005  òæe
 ™°VGƒàŸG  »MÉ«°ùdG  OƒLƒdG
 WÉæŸG  øª°V  É«éjQóJ  ô à°ùàd
 ™°Vh  ƒgh  ,á«æWƒdG  áMÉ«°ù d  IóFGôdG

.2015  aCG  ‘ ÉÑ°ùàμe íÑ°ü«°S
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 óªà©J  âëÑ°UCG  á«böûdG  á¡÷G  ¿EG
 QÉªãà°S’  á©aóæe  á«é«JGÎ°SG
 Ö°UÉæe  N  ídÉ°üd  É¡JÓgDƒe

.äGQÉªãà°SE’G  ÜGòàLGh  ¨°ûdG

ó```` `dG »`a ``Zƒ`e Qó`é`à` `d ™`bƒ`e , `«`μ`a



 eÉ°T  jô©àd  Ö«éà°ùJ  ’
 äGQOÉÑŸG c Y Ñ£e »£‰h
 áæeÉ°†àŸG  áMÉ«°ùdG  ¿EÉa  ,ä’É G  ch
 õ«ªàdG Gòg ¿CG ’EG .áØ°U øe ÌcCG Y Iõ«ªàe
 ôeC’G ©J GPEÉa .äÉ°SÉÑàdEG Qó°üe ÉfÉ«MCG ƒg
 ƒ f ¿CG  øμÁ æ©ŸG Gò¡Ña iôNCG  áMÉ«°ùH
 òg ¿EÉa ,CÉ£îf ¿CG  »¨Ñæj ’ øμd . jóH ¬fCG
 ,ájQÉéàdG áMÉ«°ù d ÓjóH μ°ûJ ød áMÉ«°ùdG
 øe  AÉfEG  ÚH  ácô©e  áHÉãÃ  dP  ¿ƒμ«°Sh

.ójóM øe AÉfEGh ÚW
 òg ójôJ …òdG øeÉ°†àdG Gòg »æ©j GPÉe øμd
 ™bGƒdG  ‘  ?  É¡°ùØf  ¬H  °UƒJ  ¿CG  áMÉ«°ùdG
 ¢Vƒ©a .ójóL μ°T øe Ió Y ¤EG  Ò°ûj ƒ¡a
 äÉeóN OÉÑJ Y á«æÑŸG ájQÉéàdG Ió ©dG
 :áæeÉ°†àe  á«bÓNCG  Ió Y  Éæg  ,Iô©°ùe
 ÉæeÉ°†àe ¿ƒμj ¿CG õà j º« ŸG hCG ôaÉ°ùŸÉa
 øjòdG  ¬«Ø«°†e  ¢û«Y  ±hôXh  º¶f  ™e
 ™e ÚæeÉ°†àe Gƒfƒμj  ¿CG  ºgQhóH  ¿ƒeõà j
 «μà d º¡JÉcƒ °S ¿hÒ¨j ’ å«ëH º¡°ùØfCG

.¥ƒ°ùdG ™e
 OGó©à°SG  Y  »æÑæJ  á«°SÉ°SC’G  Ió ©dG  ògh
 A’Dƒg ƒÑ d ÉÑdÉZ …ƒ©ªL QÉWEG  ‘ ¢SÉædG
 £æŸ áHÉéà°SE’G ¿hO ÚæeÉ°†àŸG ìÉ«°ùdG
 £æe  …CG–  Ú«LQÉN  …QÉŒ  õaÉ  hCG
 «°†ŸG ¿EÉa , dòHh .áMÉ«°ù d »æ¡e õaÉMh
 Ò¨ d  äÉeóÿG  ífÉe  ¢ù«dh  YÉØdG  ƒg

.¬æeDƒj …òdG ÉÑ à°SEÓd áÑ°ùædÉH
 áMÉ«°ùdG  ¿EÉa  , Î°ûŸG  ó«°UôdG  Gòg  Yh
 ¿ƒμj ó a .áØ à  ’Éμ°TCG »°ùàμJ áæeÉ°†àŸG

 »cQÉ°ûJ  ,(á«LƒdƒμjE’G  áMÉ«°ùdG)  ö†NCG
 ±É°ûàcG) »ª Y hCG ‘É K ,‹GƒŒ ,(¢TGQhC’G)
 óbh .ïdEG ,( °ùàdG) »°VÉjQ ,(»©«Ñ£dG äGÌdG
 øμd , dòd á°ü°üîŸG …hBÉŸÉH äÉeÉbEG ìÎ j
 É«ÿG â– àM H  á« FÉ©dG  QhódÉH  É°†jCG
 ôeC’Éa ,iôf Éªch . MôdG  ¿Éμ°ùdG  ádÉM ‘
 H  ájQÉŒ äÉLƒàæe  AGöTh  ™«ÑH  ©àj  ’
 Éªc  ¿ƒØ«°†ŸÉa  .º« d  OÉÑJh  äGAÉ H
 H á«MÉ«°ùdG IôFGódG êQÉN ¿hóLƒj ìÉ«°ùdG

.zöûÑdG ¢VQCG{ ‘

 áæeÉ°†àŸG áMÉ«°ùdG
á«böûdG á £æŸGh

 É› ‘ áëLÉf ÜQÉŒ Y Üô¨ŸG ôaƒàj
 ÇOÉÑŸG òg Y á«æÑe áæeÉ°†àŸG áMÉ«°ùdG
 á °VÉæe  äÉ«©ªL GQGôe  É¡ªYóJh  ,á«°SÉ°SC’G
 , ÓjRCGh ,ádOÉJh ,IôØ«æîc áØ à  WÉæe ‘

 .ïdEG ,ôjOÉcCGh ,áYQO …OGhh /RGóμeh
 Y á«böûdG  á £æŸG ôaƒàJ ’ Gòg Éæeƒ«dh
 ¢†©H  ºZQ  áMÉ«°ùdG  øe  μ°ûdG  Gò¡d  º«¶æJ
 ó¡©ŸG ¿EÉa , dòd .ô¡¶J äCGóH »àdG äGQOÉÑŸG
 Gòg ‘ áHQÉ¨ŸG ¬FÉcöT ™e IóLƒd »°ùfôØdG
 ÉéŸG Gòg ‘ •ôîæj ¿CG ‘ ÖZQ ,¿Gó«ŸG
 ¢TÉ©fEG øª°V êQóæj ôeC’G Gòg ¿ƒμd GQÉÑàYG
 øª°V ‹ÉàdÉH ÉæfCGh ¿Éμ°ùdG á£°SGƒH á £æŸG

.‘É K ¿hÉ©J °ùf
 á©«ÑW á«©ªL{ ™e ÜQÉéàdG ¤hCG âfÉc óbh
 Éª«°S  ,á«ª Y  ä’GƒŒ  QÉWEG  ‘  zçGôKh

 ,á«©ª÷G ¢ùØf ™e ÉªFGO ,º¶f ºK . «μa ƒM
 zá«böûdG  á £æŸG  QƒÑY{  ‹GƒŒ  ¿ÉLô¡e
 bCG  ºg  øeh  ÉHÉÑ°Th  AÉª Yh  ÚfÉæa  º°†j
 øe  á«©ªLh  ¿ÉLô¡e  ™e  «°ùæàH  ,ÉHÉÑ°T
 ¿Éc  óbh  .á«°ùfôØdG  (Isère)  QõjE’G  á¡L
 GO  …òdG  GƒéàdG  Gòg  øe  »FÉ¡ædG  ±ó¡dG
 IQób äÉÑKEG ƒg (ÉcQÉ°ûe 50 ‹GƒM) ÉYƒÑ°SCG
 áYƒª› ÉÑ à°SG Y AGôë°üdGh Ñ÷G hóH
 ” GÒNCGh .±hô¶dG ø°ùMCG ‘ ºé G Gòg øe
 záÑ Jôe  iôNCG  QÉØ°SCG{  …Qƒ  ƒj  º«¶æJ
 á©eÉL  IôXÉæe  ó©H  ÒNC’G  …Ée  ô¡°T  ‘
 ácGöûH  dPh  ,áMÉ«°ùdG  ƒM  hC’G  óª
 ó¡©ŸG  á«Hhóæeh  çGôJh  á©«ÑW  á«©ªL  ™e
-É«fÉÑeÉ°T á £æŸ á«ªæàdGh ¿hÉ©à d …ƒ¡÷G
.(Champagne-Ardennes) á«°ùfôØdG øjOQCG

? ¿B’Gh

 Y  ±ô©àdÉH  ©àJ  áeOÉ dG  á MôŸG  ¿EG
 áæeÉ°†àŸG  áMÉ«°ùdG  É›  ‘  ¢Vô©dG
 »¨Ñæj  …òdG  OÉ°TQE’ÉHh  á«böûdG  á¡÷ÉH
 ¢Vô©dG  Gògh  .á°üàîŸG  äÉ«©ªé d  ¬Áó J
 iód  °UGƒJ  ´ƒ°Vƒe  ¿ƒμj  ±ƒ°S  ‹hC’G
 æ©J  »àdG  á°üàîŸG  ájƒ©ª÷G  äÉ°ù°SDƒŸG
 á MôŸG òg º¡J Éªc .áMÉ«°ùdG òg ¢TÉ©fEÉH
 ©àj Éª«a Ú YÉØdG øjƒμJh QÉÑNEG dP ó©H
 , ÉÑ à°SE’G  ¢ù«jÉ e  :á«°ù«FôdG  É¡ŸÉH
 äÉ°SQÉ‡ ,á«fóÑdG áeÓ°ùdG ,á«FGò¨dG áeÓ°ùdG

 .ïdEG ,±É°ûàcEÓd á£°ûfCG ,Ió«L

 áMÉ«°ù d áÑ°ùædÉH Iõ«ªàe áfÉμe Éæg ,ájôgÉª÷G áMÉ«°ùdGh ájƒÑîædG áMÉ«°ùdG ÖfÉL ¤EG
 ÜQÉŒ ôjƒ£J ºàjh .á¡÷G áæcÉ°ùd á«aÉ ãdGh á«YÉªàL’G IÉ« G Éμ°TCG ôjƒ£J ‘ áæeÉ°†àŸG

.á«böûdG á¡÷ÉH Ió«Øe

É¡fƒμd

á``æ`eÉ`°†`à`ª`dG á``MÉ`«`°ùdG

 á`Ñ` ``Jô`e iô`NCG äÓ``MQ
á```«``bô``°û`dG á`` `£`æ`ª`dÉ`H

IóLh - á«böûdG á £æª d »°ùfôØdG ó¡©ŸG ôjóe - Ghôc’hO &jEG

 IRCOD - …hGR óª

äGAÉ``` `à`dEG
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á``«`eƒ`ª`©`dG á`ë`°ü`dG

Ió```FGô```dG á```Hô```éà`dG
á``````«`````bô````°û``dG á````¡````é`` ``d

 2007 - 2002  áë°üdG ôjRh - ¬` dG ó«H ï«°ûdG óª

 Éæ©ªà›  ¬«a  ¢û«©j  …òdG  ñÉæŸG
 ‘  á «ª©dG  äÉMÓ°UE’ÉH  õ«ªàj
 ÖMÉ°U óYCG …òdG »©ªàéŸG ´höûŸG QÉWEG
 .¬` dG  öüf  ¢SOÉ°ùdG  óª  ŸG  ádÓ÷G
 ƒ– ¬ÑMÉ°üj …òdG ‘Gô¨ÁódG ƒëàdG ¿EGh
 Y äGójó¡àdG øe ójõj ¢VGôeC’G á«Yƒf ‘

.OQGƒŸG øe ójõŸG Ö £àjh áæcÉ°ùdG áë°U

 áeÉμë d  IóMƒc  á¡÷G  á°ù°SDƒe  ¿EGh
 ™jRƒJ  LCG  øe  áeC’G  QÉ«àNG  ºYój  á«HGÎdG
 äÉ¡÷Gh ájõcôŸG á£ °ùdG  ÚH äÉ«dhDƒ°ùª d
 ‘  É¡LÉeófGh  Égƒªæd  »  ª–  á«¨H
 ôjôëàH  OÓÑ d  …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  è«°ùædG

.á«JGòdG É¡JÉbÉW

 Üô dG áÑZôd Ö«éà°ùJ á°ù°SDƒŸG òg ¿CG Éªc
 ádÓ÷G  ÖMÉ°U  É¡æY  ø YCGh  ÉgOGQCG  »àdG

 .¬` dG öüf ¢SOÉ°ùdG óª  ŸG

 IóFGôdG äÉ¡÷G ióMEG á«böûdG á¡÷G Èà©Jh
 .áë°üdG  ´É£ d  áÑ°ùædÉH  ájƒ¡÷G  É›  ‘
 ‘  õcôªà d  ¤hCG  áHôéàd  ’É›  âfÉc  ó a
 ¬ªYój  …òdG  (MEDA)  Gó«e  èeÉfôH  QÉWEG
 Ò«°ùJ  ºYO  ´höûe  ÈY  »HhQhC’G  OÉ–E’G
 ´höûŸG  Gòg  óîà°SG  óbh  .áë°üdG  ´É£b
 áeÉbE’ QÉWEÉc 2006 ÈæLO ‘ ªμà°SG …òdG
 dòH Èà©j ƒgh .áë°ü d ájƒ¡L ájôjóe hCG
 á°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ  °ù °ùe  ‘  áeÉg  á Môe
 äÉ«é«JGÎ°SE’G  ‘  Iô£°ùŸG  ájƒ¡÷G

.áë°üdG IQGRƒd á«YÉ£ dG

 ´É£b  Ò«°ùJ  ºYO  ´höûe  QÉÑàYG  ”  óbh
 ¤EG »eôj Nóàd ‹É› öûæd á°Uôa áë°üdG
 á«fÉ°ùfEG  ÌcCG  É¡ ©Lh  äÉLÓ©dG  IOƒL  ™aQ
 åjó–h áeÉμ Gh ,äÉ«æÑdG Ú°ù– á£°SGƒH
 á«æH  19h  äÉ«Ø°ûà°ùe  5  ``d  á«æ àdG  FÉ°SƒdG

.á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉLÓ© d
 Ò«°ùàd  ájöüY  äGó©e  ÉNOEG  øμe  óbh
 áë°ü d  ájƒ¡÷G  ájôjóŸG  ,áë°üdG  ídÉ°üe
 iƒà°ùªc  É¡©bƒÃ  ÉeÉ“  ´Ó£°VE’G  øe
 ÚeCÉàd á «°Sh »gh .á«ë°üdG áeÉμë d §«°Sh
 ÉjÉ°† d  Üôb  øY  Ò«°ùàdGh  §«£îàdG  É¡e

. à°ùe ¬Ñ°T μ°ûH á«eƒª©dG áë°üdG

 ádÉªY  áë°ü d  ájƒ¡÷G  ájôjóŸG  »£¨Jh
 ,IOGôL , «μa ,¿ÉcôH º«dÉbCGh OÉ‚CG-IóLh
 …QGRƒdG Qô ŸG ƒîjh .äôjQhÉJh Qƒ°VÉædG

: ájôjóŸG ò¡d
 á°† «dGh  á«eƒª©dG  áë°üdG  ájÉªM  É¡e  •

; á¡÷G ÜGÎH á«ë°üdG
 äÓNóàdGh OQGƒª d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG •

; á«ë°üdG
 OQGƒŸGh ájöûÑdG FÉ°Sƒ d õcô‡ÓdG Ò«°ùàdG •

.á«dó«°üdG äÉLƒàæŸGh ájhOCÓdh á«dÉŸG
 ,áë°ü d  ájƒ¡L  IQGOEÉc  QhO  ¤EG  áaÉ°VEGh
 ´É£b  IOÉ«b  ájôjóŸG  JÉY  ©a
 §«°ûæàH  GPEG  áØ μe  »¡a  .á¡÷ÉH  áë°üdG
 á¡÷G ó«©°U Y á«ë°üdG äÉ« ª©dG «°ùæJh
 äGQGOE’Gh  ,Újƒ¡÷G Ú NóàŸG  ™e ácGöûH
 ™ªàéŸGh  á« ëŸG  äÉYÉª÷Gh  á«eƒª©dG

.ÊóŸG

 Ò«°ùJ ºYO èeÉfôH ¿EÉa ,á«æ àdG á«MÉædG øeh
: Ú eÉμàe ÚdÉ› ±ó¡à°SG áë°üdG ´É£b

 á°ùªÿ  QÉÑàYE’G  IOÉYEGh  åjóëàd  èeÉfôH  •

 Y  áYRƒe  É«ë°U  Gõcôe  19h  äÉ«Ø°ûà°ùe
; á¡é d áà°ùdG º«dÉbC’G

 §«£îàdGh  Ò«°ùàdG  äGhOCG  á«ªæàd  èeÉfôH  •

 æ°ùàj  àM  …ƒ¡÷G  »ë°üdG  ¢Vô© d
 ájôjóª d IOƒ°UôŸG OQGƒŸG Ò«°ùJ ÚdhDƒ°ùª d

.™LÉfh ó«°TQ μ°ûH

 22,6 H É«dÉe ÉaÓZ ´höûŸG Gòg Ö £J óbh
 μ°T Y hQhCG ¿ƒ« e 20 É¡æe ,hQhCG ¿ƒ« e
 hQhCG ¿ƒ« e 2,6h »HhQhC’G OÉ–E’G øe áÑg
 ÑŸG Gòg YÉ°†J óbh .ádhódG øe IóYÉ°ùªc
 äÉ«LÉë d ô¶ædÉH ÉÑjô J äGôe çÓK ÒNC’G
 ,™bGƒdG ‘h .´höûŸG Gòg ò«ØæJ É¡Ñ £J »àdG
 26 ¢VƒY ºgQO ¿ƒ« e 80 ádhódG â ØfCG ó a

.ºgQO ¿ƒ« e

 ÉLPƒ‰  á«böûdG  á¡÷G  áHôŒ  â μ°T  óbh
 .áμ ªª d  iôNC’G  äÉ¡÷G  Y  º«ª©à d
 Úàjôjóe  çGóMEG  ”  ó a  , ©ØdÉHh
 »à¡L  øe  μH  áë°ü d  ÚjôNBG  Úàjƒ¡L
 AÉ°†«ÑdG QGódGh - äÉfhÉJ - áª«°ù G - IRÉJ

.iÈμdG

 áeÉμM è¡f øe áë°ü d ájƒ¡÷G ájôjóŸG çGóMEG øμe ó a ,ájƒ¡é d IóFGQ áHôŒ ÉgQÉÑàYÉH
.á«eƒª©dG áë°üdG èeGôH RÉ‚EG ‘ á«dÉ©ØdGh Üô dG ÚH Ée ™ªŒ á«dÓ à°SG ÌcCG

¿EG
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äGAÉ``` `à`dEG

 ¬ `dG  öüf  ,ádÓ÷G  ÖMÉ°U  äGQÉjR

 »àdG  ™jQÉ°ûŸGh  á«böûdG  á¡é d

 É¡àbÓ£fG AÉ£YEGhCG  É¡æ«°TóàH ¬àdÓL ±öTCG

 íHQ  øe  á¡÷G  òg  øμ“  ¿CG  É¡fCÉ°T  øŸ

 ¿RGƒàdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  øeh  á«ªæàdG  ¿ÉgQ

 .OÓÑ d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 á«μ«eÉæjO  á«μ ŸG  äÉ¡«LƒàdG  â£YCG  óbh

 èeÉfôH  ™°Vh  ”h  .á¡÷G  ò¡d  IójóL

 øWGƒe c ÖLGh øe íÑ°UCGh á«ªæà d èeóæe

. òg Qƒ£àdGh QÉgOR’G ácô  º°†æj ¿CG

 ƒg  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ‘  á©eÉ÷G  É¡°SEG  ¿EG

 º« ©J »gh á«°ù«FôdG É¡eÉ¡Ã É°SÉ°SCG §ÑJôe

 øeh  .IOƒL  hP  åëHh  ÉY  iƒà°ùe  øe

 ájOÉ°üàb’G á«ªæà d Ø dG eÉ©dG ¿CG í°VGƒdG

 …òdG » NGódG Qƒ£àdG ¿EGh .á«æ àdG á«ªæàdG ƒg

 ,¢UÉî°TC’G  á«Yƒf  Y  bƒàj  ¬æY  èàæj

 ó J  Yh  …öûÑdG  Éª°SCGôdG  ôNBG  ÒÑ©àHh

.» «Ñ£àdG åëÑdGh »°SÉ°SC’G åëÑdG

 ¿hO ºàj ¿CG øμÁ ’ á«böûdG á¡÷GQƒ£J ¿EG

 ¬LGƒJ  Éæà¡L  ¿EG  .äGAÉØμ d  …ƒb  GöTEG

 ÉæÑLGh  øeh  .á« « M  äÉjó–  Égƒ‰  ‘

 ºg  OGôaC’Gh  .ÉæJÉbÉW  RÈf  ¿CG  Éæà«dhDƒ°ùeh

 ¿CG  »¨Ñæj  á«ªæàdGh  Éæà¡÷  á« « G  IhÌdG

 äÉfÉμeE’G  ™«°SƒJ  ¤EG  …ODƒj  Ó°ù °ùe  ¿ƒμJ

.Oôa μd áMƒæªŸG

 á«°ù«FôdG  É¡àª¡e  á©eÉ÷G  ™LÎ°ùJ  Gòμgh

 ÚæWGƒe  -ôWCG  øjƒμJ  :  ájöüM  ¬Ñ°ûdGh

 á«ªæàdG Oƒ¡› ‘ á«dÉ©ØH áªgÉ°ùŸG º¡©°SƒH

. Éμ°TC’G Oó©àeh ‹ƒª°ûdG »©ªàéŸG

 á°SÉ«°S  è¡æf  ¿CG  GPEG  …Qhö†dG  øe  ¬fEGh

 á«é«JGÎ°SE’G  øe  CGõéàj  ’  Aõéc  ,øjƒμJ

 Èà©f  ¿CG  ƒg  ¿ÉgôdGh  .á«ªæà d  á eÉ°ûdG

 øª°V ¬à°Sóæg ‘ Éªc ¬fƒª°†e ‘ øjƒμàdG

 øjƒμàdGh á«HÎdGh .ÉæJÉjOÉ°üàbG ƒ– äÉ«dBG

 ôgGƒX ÖcGƒjh Óªëàj ¿CG óMGh ¿BG ‘ »¨Ñæj

.åjóëàdGh Qƒ£àdG

 óª  á©eÉL  Y  …òdG  ¿ÉgôdG  ƒg  Gògh

 ÚH  Ée  ábÓ©dG  ó°ùéàd  ¬©aôJ  ¿CG  hC’G

 GPEG  «c  .»HGÎdG  ƒªædGh  »©eÉ÷G  øjƒμàdG

 á«ªæàdGh «¨°ûàdG á«ªæàd áªFÓe áHÉLEG ó f

 ¿CÉH  Éª Y  ,øjƒμàdG  ¤EG  ô¶ædÉH  ájOÉ°üàb’G

 É¡ °üa øμÁ ’ «¨°ûàdGh øjƒμàdGh á«ªæàdG

? ¢†©H øY

 É©dG Y  ìÉàØfE’G

»æ¡e -ƒ«°Sƒ°ùdG

 ,áeÉ©dG áaÉ ãdG «ª©J ,Ö©°ûdG ájOó©J á«ªæJ

 ÉMƒ°Vh ÌcCG  á«æjƒμJ äGQÉ°ùe ÖdÉ£dG íæe

 É¡JQÉàNG »àdG ±GógC’G »g ,ÉeÉé°ùfG ÌcCGh

 ÒaƒJ :áeOÉ dG äGƒæ°ù d hC’G óª  á©eÉL

 IójóL  äGQÉ°ùe  AÉæH  ,IójóL  ÚeÉ°†e

 ƒ°ü G  ¿EGh  .IójóL  äGõcô“  ìGÎbGh

 AÉcöûdG  c  ™ªéj  ¿CG  »¨Ñæj  äGAÉØc  Y

 á«æ¡ŸG •É°ShC’G á°UÉNh á«HÎdG É› ‘

 É©dG  GöTEG  ™«°SƒJ  μ°ûjh  .ä’hÉ ŸGh

 »°ùàμj GAGôLEG á©eÉ÷G ‘ »æ¡e -ƒ«°Sƒ°ùdG

 ácGöT  QÉWEG  ‘  ª©dG  IQhöV  :  á« Ñ°SC’G

 ÉgRÉ‚E’  á« «Ñ£àdG  á«Ø«μdG  ,Éæaóg  ƒg

.á« « M

 øjƒμàdG  äÉ«dBG  ™°Vhh  OGóYEG  íÑ°UCG  óbh

 ¢VhÉØàe  Ú«æ¡ŸG  ™e  äÉ« ªY  ÖLƒà°ùj

 á°ShQóeh  Iô£°ùe  ±GógCG  äGPh  É¡« Y

 áHÉéà°SÓdh  .øjƒμàdG  ¢VôY  É›  ‘
 á©eÉ÷G  OOÎJ   ,‹É G  É©dG  äÉÑ £àŸ

 á©eÉL ¢ù«FQ ,»°SQÉa óª  ó«°ùdG .á«ªæà d á eÉ°T á«é«JGÎ°SG c Ö b ‘ øjƒμàdG ¿EG
 »àdG äÉjóëàdG Yh ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj »àdG ±GógC’G Y Éæg õcôj ,IóLƒH hC’G óª

.á¨dÉH á«ªgCG øe …öûÑdG Éª°SCGôdG IOƒL ¿Égôd ÉŸ á«böûdG á¡÷G ±ôW øe É¡©aQ »¨Ñæj

¿EG

 á``©``eÉ``L
É``¡``à``¡``é``d ´É``ª``à``°SE’G »``a

 IóLh -  hC’G óª  á©eÉL ¢ù«FQ - »°SQÉa óª
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 íÑ°üàd  á«æ¡e ájÉZ  äGP  äÉæjƒμJ  N ‘
 Éªc  .É¡à¡L  á«ªæJ  ‘  ºgÉ°ùJ  á©eÉL  dòH
 áHÉéà°SEÓd  äÉ« ªY  èeÉfôH  â©°Vh  É¡fCG

 ábÓ£fG  èeÉfôH  äÉ«LÉ
 IQOÉÑÃ  á ©àŸG  J  á°UÉNh

.¢Sóæ¡e 10.000

 ìGÎbG  ” ,2007h 2005  ÚH Ée
 º« ©J  ah  IójóL  áÑ©°T  72

 ™HÉ£Hh  º bCÉàdGh  áfƒ« dÉH  õ«ªàj
 á°SGQódG  »ŸÉY  ÚH  êhGõjh  ‘Göûà°SG

. ª©dGh
 ‘  É°†jCG  hC’G  óª  á©eÉL  ºgÉ°ùJh
 QÉWEG ‘ ádhódG ¬JQôb …òdG ÒÑμdG ìÓ°UE’G
 äÓ æàdG  ¿EGh  .ÜGÎdG  áÄ«¡Jh  ájõcôeÓdG
 É«eƒªY  É aôe  á©eÉ÷G  øe   â ©L  »àdG
 Gòg ‘ äGRÉ‚E’G RôHCG øe »g Üô d GÒÑc
 á« «Ñ£àdG  ƒ © d  á«æWh  á°SQóe  : ÉéŸG
 äÉ°UÉ°üàNE’G  IOó©àe  á« ch  áª«°ù ÉH
 á¡÷ÉH  á©eÉ÷G  øjƒμJ  ¿ÉªYój  Qƒ°VÉædÉH
 ádó«°üdGh Ö£ d á« c çGóMEG ¿CG Éªc .á«böûdG
 óª  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ÉgQôb  »àdG  IóLƒH
 ájõcôe’ ‘ ºgÉ°ù«°S ´höûe ƒg ¢SOÉ°ùdG
 Ú°ù–  ‘h  áë°üdG  É›  ‘  øjƒμàdG

.á«ë°üdG äÉeóÿG

á«YƒædG äÉæjƒμàdG

 ¿óÃ  « æJ  äÉ« ªY  á©eÉ÷G  âaôY  ó d
 áHÉéà°SE’ÉH  Üôb  áeóN  øeDƒJ  »¡a  ,á¡÷G

 òg øe øjQóëæŸG áÑ £ d á« ëŸG äÉÑ £ d
 °TÉªàJ á«Yƒf äÉæjƒμJ ™°†J »gh .äÉ¡÷G

.á« ëŸG äÉ«LÉ G ™e

 É°†jCG áeõà e Éæà©eÉL ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh
 ‘  á« ©ØdG  ácQÉ°ûŸÉH  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ‘
 . JÉ°ûe  äÉ©eÉ÷G  èeÉfôH  ÈY  «¨°ûàdG
 ™HQCG  ™e  áeÈe  äÉ«bÉØJEG  ™HQCG  øeDƒJh

 ¨°T Ö°üæe 700 øe ÌcCG á«°ùfôa ä’hÉ e
 ògh  .2010  aCG  ‘  á«dÉ©dG  äGAÉØμdG  äGP

 Iô G  WÉæŸG  É›  ‘  §°ûæJ  ä’hÉ ŸG
 É°ùfôØH ádÉch 15 º°†J »àdG ,SQLI ÉgRôHCGh

.Üô¨ŸGh Göùjƒ°Sh

 , «¨°ûàdG  ¤EG  áaÉ°VEG  ª°ûj  ¿hÉ©àdG  ¿CG  Éªc
 °†ØHh  .øjƒμàdGh  á«ªæàdGh  ,åëÑdG  ¿Gó«e
 ¢SOÉ°ùdG  óª  á©eÉL  ¿EÉa  ,äÉ« ª©dG  òg
 áÑ°ùædÉH  á«HPÉé d  » « M  Ö£b  QhóH  ƒ J

.É¡à¡÷

 õcGôe  5  ``d  äGƒæ°S  çÓK  ÓN  çGóMEG  ¿EGh
 äGQÉ¶àfE’ ´Éªà°S’G ‘ (1) åëÑdGh á°SGQó d
 ¤EG  É°SÉ°SCG  ±ó¡j  ,»æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  É©dG
 äÉ«LÉ G  ƒëf  á¡Lƒe  çÉëHCG  á›ôH
 N ¤EGh ,»æ¡e -ƒ«°Sƒ°ùdG É© d á« « G
 ™°VƒH  äÉcGöûdGh  OÉÑà d  Ö°SÉæe  ñÉæe

.á«°ùaÉæà d ÜÉ£bCGh äÉμÑ°T
 ™HÉ£d  É¡æe  É°UÓNEGh  ,iôNCG  á¡L  øeh
 ™jQÉ°ûŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ‘  áÑZQh  ìÉàØf’G

 ,á©eÉ÷G ¿EÉa ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG Y á«aÉ ãdG
 âeôHCGh  ,ä’OÉÑe  äQƒW  ,É¡à¡L  IÒØ°S
 . É©dG  ¿Gó H  øe  ójó©dG  ™e  äÉ«bÉØJG
 ÿ  QGôªà°SÉH  ª©J  »gh
 ™«é°ûàd  êQÉÿG  ™e  §HGhQ
 ÌcCG  :  QÉμaC’Gh  öûÑdG  æJ
 ”  ácGöT  á«bÉØJG  60  øe
 Ég  óL  èeÉfôH  É¡æe  ,É¡©«bƒJ
 …òdGh  ,Éμ«é H  ™e  »é«JGÎ°SGh
 ƒM Qƒëªàjh  äGƒæ°S  ™°ùJ  ióe  Y  óàÁ
 óª  á©eÉ÷  …ƒªæàdG  YÉØdG  QhO  õjõ©J

. hC’G

? §HQ …CG ,á«ªæàdGh øjƒμàdG

 aCG  ‘ ¬àbh ‘ »JCÉj …òdG GDƒ°ùdG Gòg øY
 ¿CG  É¡« Y  á©eÉ÷G  .IójóL  äGQÉ¶àfEG  RhôH
 á«HÎdG É› ‘ IójóL äÉ«LÉ  Ö«éà°ùJ
 ™ªà›h  OÉ°üàbG  ™e  RÈJ  »àdGh  ,øjƒμàdGh
 .§HGhôdG õjõ©J ƒg …ó– ºgCG Ñjh .áaô©ŸG
 Gòch  , É¡ŸG  eÉμJ  éà°ùj  ¿CG  º¡ŸG  øªa
 ,ä’hÉ ŸG  ™e  «°ùæàdG  :Ú YÉØdG  eÉμJ
 ôeCG  …ƒfÉãdG  º« ©àdGh  »°SÉ«°ùdG  É©dGh

.…QhöV
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äGAÉ``` `à`dEG

 ádÉch  É¡JOóM  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G
 çGóMEG É¡aóg »àdGh á«böûdG á¡÷G
 á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG ôjƒ£J ÚH «°ùæàdG á«ªæJh
 º«« J àëj ,á«HGÎdG äÓgDƒŸGh äÉYÉ£ dGh
 eÉY ƒ¡a .áeÉg áfÉμe á« ëŸG äÉLƒàæŸG
 °übCG AÉ£YEG øe øμÁ á« ëŸG á«ªæà d Ég
 á°UÉN  ,iÈμdG  á μ«¡ŸG  ™jQÉ°ûŸ  ™bh
 ,ájÉ¨dG  ò¡d  .áMÉ«°ùdÉH  á£ÑJôŸG  ™jQÉ°ûŸG
 IóëàŸG  ·C’G  áª¶æe  ¿hÉ©J  ádÉcƒdG  âÑ W
 º«« àd  äÉ« ªY  RÉ‚E’  á«YÉæ°üdG  á«ªæà d
 Ú YÉØdG  ™e  QhÉ°ûàH  á« ëŸG  äÉLƒàæŸG

 .á¡÷ÉH

 ,äÉ«©ª÷G  ¤EG  ´höûŸG  Gòg  ¬Lƒàjh
 á¡÷ÉH  IOƒLƒŸG  äÉ©ªéàdGh  äÉ«fhÉ©àdGh
 øjOôØæŸG  Ú YÉØdG  ¤EG  Gòch  ,á«böûdG

.á¡÷G ¢ùØf ‘ øjõcôªàŸG Ú«JÉ°ù°SDƒŸGh
 ójóëàd  â©°†N  »àdG  äÉYÉ£ dG  â ª°T  óbh
 øe c á«böûdG á¡÷G ádÉch ±ôW øe ‹hCG
-á«MÓØdGh ájƒHÉ¨dG-á«MÓØdG  äÉLƒàæŸG
 ,É¡JÉ à°ûeh  á«°TÉŸG  á«HôJ  hCG  á«FGò¨dG
 ,¿ƒàjõdG  âjRh  ¿ƒàjõdG  ,í°VhCG  μ°ûHh
 , °ù©dGh ,ö†ÿGh ¬cGƒØdGh ,QƒªàdGh ,óYôdGh
 , ƒë dGh  ,á«Ñ£dGh  ájô£©dG  ÜÉ°ûYC’Gh

.±ƒ°üdGh É¡JÉ à°ûeh ¿ÉÑdC’Gh

 ·C’G  áª¶æe  ª©à°ùJ  , dP  LCG  øeh
 « ëàdG  FÉ°Sh  á«YÉæ°üdG  á«ªæà d  IóëàŸG
 IóY  ‘  ÉgOÉªàYG  Ñ°S  »àdG  äÉ«LÉë d
 Aƒé dG øª°†àJ »gh .Üô¨ŸG É¡«a ÉÃ hO
 á«ªæàdG ƒ¡Øe ¤EGh á«cQÉ°ûàdG áHQÉ ŸG ¤EG
 .á«MÓØdG  áYÉæ°üdG  Y  á Ñ£ŸG  á›óæŸG
 Éª«a  É¡JGÈN  Y  É°†jCG  óªà©J  »gh
 ™jRƒJh  ´GóHEÓd  á«æ J  õcGôe  ™°Vh  ¢üîj
 ádhÉ ŸG  á«ªæJh  ,äÉjGQódGh  äÉ«LƒdƒæμàdG
 «Ñ°ûJ Gòch êÉàfEÓd …QÉŒ Ò«°ùJ LCG øe
 õcôŸG  º«gÉØe «Ñ£àH  äÉjƒà°ùŸG  àîŸ
 ,á« ëŸG  êÉàfE’G  äÉeƒ¶æeh  »LPƒªædG
 äÉeƒ¶æŸG hCG/h ôjó°üàdGh êÉàfE’G äÉ©ªŒh
 øe ójó©dG ‘ ìÉ‚ É¡d ¿Éc »àdG ájOƒ æ©dG

.Üô¨ŸG É¡«a ÉÃ hódG
: LCG øe ªY §£  OGóYEG ” óbh

 ¿ÉμŸG ÚY ‘ áë°VGƒdG äÉeƒ ©ŸG ™ªL •

; «bO ªY §£  OGóYEG LCG øe
 á HÉ dG á« ëŸG äÉLƒàæŸG QÉ«àNGh ójó– •

 Gòch  »æWƒdG  ¥ƒ°ùdG  ó«©°U  Y  º«« à d
; ôjó°üàdG

 ™°Vh LCG øe äÉLƒàæŸG äÓgDƒe « – •

; á«æ©ŸG äÉYÉ£ dG º«YóJ hCG
 ájƒ¡÷G á«ªæà d á›óæe äÉ££  OGóYEG  •
 ™e  ,IÉ àæŸG  äÉLƒàæŸG  º«« àd  á« ëŸGh

 ™e áYƒæàŸG äÉ «°ùæàdG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G
; IôaƒàŸG äÓjƒªàdGh Ú NóàŸG à

 Ú YÉØdG  ±ôW øe á aGƒª d  á°TQh  áeÉbEG  •
 ºYó d äGôXÉæeh á›óæŸG äÉ££îŸG Y
 Ú YÉØdG  ¢ù«°ùëàd  »JÉ°ù°SDƒŸGh  »æ àdG

.Ú« ëŸG
 ™°Vh  ‘  á«æ àdG  IóYÉ°ùŸG  ¢Uƒ°üîHh

: `H ôeC’G ©à«a ,á«Yƒf ™jQÉ°ûe

 Y  á«æ J  á« N  ™°Vh  Y  IóYÉ°ùŸG  •

 á©HÉàeh Å«¡J ‘ á°üà  ádÉcƒdG  iƒà°ùe
 á« h  á«ª« bEG  ÉjÓN  Gòch  ,™jQÉ°ûŸG
 öûæd  ,»LƒdƒæμàdG  ´GóHE’G  É›  ‘  ºYó d
 äÉ°ù°SDƒŸÉH  äÉjGQódGh  äÉ«LƒdƒæμàdG

; á°üàîŸG
 Gòch  á«YƒædG  ™jQÉ°ûŸG  Y  ±ô©àdG  •

; áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸG
; á«LƒdƒæμàdG á«ªæà d äGóMh 5 áeÉbEG •

 äÉ«æ J  ‘  º¡à aGôeh  Ú YÉØdG  øjƒμJ  •

; êÉàfE’G
 á°SQÉ‡  ‘  øjó«Øà°ùŸG  á aGôeh  øjƒμJ  •

 èjhÎdGh  êÉàfEÓd  …QÉéàdG  Ò«°ùàdG
 ÈY  á°UÉN  ,É¡ jƒ°ùJh  á« ëŸG  äÉLƒàæª d

.áØ°üæŸG IQÉéàdG òaÉæe

 º«« àd õØ  ´höûe ‘ á«böûdG á¡÷G ádÉchh á«YÉæ°üdG á«ªæà d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ¿hÉ©àJ
-á«MÓØdGh ájƒHÉ¨dG-á«MÓØdG äÉYÉ£ dG ‘ á¡÷ÉH Ú YÉØdG ™e QhÉ°ûàH á« ëŸG äÉLƒàæŸG

.á«FGò¨dG

»```a

º`«`«` `J
á« ëŸG äÉLƒàæŸG

Üô¨ŸÉH á«YÉæ°üdG á«ªæà d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ã‡ - OQÉfôH ƒd ¿ÉL
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 »Hôe  á°UÉNh  ,¿Éμ°ùdG  §HQ  LCG
 Y  ,á«©«Ñ£dG  ºgOQGƒÃ ,á«°TÉŸG
 A»°ûdG  Y  ®ÉØ G  ‘  IóFÉØdG  ¿CG  CGóÑe
 ó a  ,¬cÓàeG  Y  »æÑæj  ,Ió«L  ádÉM  ‘
 ,á«dhCG äÉ°SGQO ¢SÉ°SCG Y ,´höûŸG QÉàNG
 äÉYƒªéŸG  ,á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  ójóëàd
 äÉª«« àdG  ó©H  ,ºK  ,á«Ñ n°ù nædG-á«dÓ°ùdG
 Éé°ùfG  Y  ¿ƒμ«d  äÉ«fhÉ©àdG  ,¤hC’G
 ÒZ  É¡fCG  âÑK  »àdG  ,á« ëŸG  äÉbÓ©dG  ™e

.ájOÉ°üàbG á«æ J `á«YÉªàLG H á«Ñ°ùf

 Y  IOƒ©àŸG  áæcÉ°ùdG  ¿EÉa  ,™bGƒdG  ‘h
 É¡d  ,1845  òæe  »HGôJ  ™HÉW  äGP  äÓNóJ
 ,´höûŸG ìhQ ‘ , ¨à°ùJ ,Ió ©e ©a OhOQ
 ¿CG  øμÁh  ,»μ e  Aõ÷G  Gòg)  äÉaöüJ
 (¬æe  ´ÉØàfE’G  AGôL  HÉ e  Y  °üMCG
 ,ádÉ G  òg ‘ ¬fƒμd  á«ªgCG  ‹hCG  ¿CG  ¿hO
 êQÉN ƒg Ée ¤EG  êƒdƒdG  º¡©°SƒH ¿ƒμj ød
 áaÉ°VEG  ,§ÑJôe  …ƒYôdG  ÉMÎdGh  ;º¡HGôJ
 ¤EG  ,Ée  áæjóe  ‘  ,áÁó dG  ,áeÉbE’G  ¤EG

.‘É«ØdG §°Sh ‘ ÉæZCÓd ôFÉ¶M áeÉbEG

èeÉfÈdG

: äÉ¶MÓŸG
; AÉØ G øe á©°SÉ°T á Ñ£H IÉ£¨e á¡÷G •
 á«MÉædG øe Ió«L á¡÷ÉH ÉæZC’G á «°üa •

;  á«æ J-hhõdG
; ±ÉL ñÉæe øe ÊÉ©J á¡÷G •

 IQƒgóàe ádÉM ‘ ‘É«Ø d »JÉÑædG AÉ£¨dG •
; ±ÉØ÷Gh •ôØŸG Ó¨à°SE’G ÖÑ°ùH

.IQƒgóàe á«©°Vh ‘ ™«£ dG •

:  áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸG
; á«°TÉŸG »Hôe •

; AGô ØdG •
.AÉ°ùædG •

:  á £æŸG äÉ« ª©dG
; á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Ú°ù–h A»¡J •

; «c »æH ÉæZCG á «°üa Ú°ù– •

 äÉ«fhÉ©J  ‘  á«°TÉŸG  »Hôe  ™«ªŒ  •

;  á«Ñ n°ù nf-á«dÓ°S

; á«fhÉ©J ájƒªæJ äÉ££  A»¡J •

 É¶f  AÉ°SQEGh  Nó d  IQóe  á£°ûfCG  N  •

; ô ØdG «Øîàd £°SƒdG ¢Vhô d
.ICGôŸÉH »bôdG

…ó ædG  « ëàdG

 :  äÉ¶MÓe
 á £æª d  º°SÉ G  ™HÉ£dG  ƒg  ±ÉØ÷G  •

; áaÉ÷G
; ¿ôb øe ójRCG òæe …OhóM §jöT á¡÷G •

  Üƒæ÷G  ¤EG  Éª°ûdG  øe  ¿É©£ dG  æJ  •

 ,( «μa  á«MÉfh  ô¡£e  »æH  á«MÉf  ÚH)
 áØ°†dGh Ohó G øe) Üô¨dG ¤EG ¥öûdG øeh

;  (ájƒ Ÿ iöù«dG
 äÉ«é«JGÎ°SG  øe  á M  á«°TÉŸG  á«HôJ  •

 ÌcCÉa  ÌcCG  Ö éjh  á £æŸG  ÈY  æàdG
 »°TGƒŸG á«HôJ WÉæe c øe iÈc ÉfÉ©£b
 Ió«L  ÉfÉªKCG  ¿hóéj  å«M  ,OÓÑ d  ájƒYôdG
 ä’É›h  áaôYƒÑd  á«°TÉŸG  ™«H  É›  ‘

; áMƒàØe á©°SGh »YQ

 Ú°ù– ¤EG »eGôdG á«böûdG á¡÷ÉH á«°TÉŸG á«HôJh »YGôŸG á«ªæJ ´höûe RÉ‚EG ¿EG
 FÉ°T ™bGh ¬¡LGƒj ,äÉ«fhÉ©J ‘ Ú©ªéàŸG á«°TÉŸG »Hôe Ñb øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóJ
 äÉ«£©ŸG ƒM á «ªY ä’DhÉ°ùJ ìô£j Gògh ,…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdGh »LƒdƒμjE’G ó«©°üdG Y
 ÉØZEG ¿hO , ƒ G °†aCÉH ™aó d QÉÑàYE’G Ú©H óNCG »¨Ñæj …òdG …QÉ÷G Qƒ£à d á«©bGƒdG

.»LƒdƒμjE’Gh »YÉªàLE’Gh ,»°SÉ«°Sƒ«÷G ™HÉ£dG äGP äÉgGôcE’G

øe

 á`¡`÷É`H á`«`°TÉ`ŸG á`«`Hô`Jh »`YGô`ŸG á`«`ª`æ`J ´hô`°û`e

 è`eÉfôH  ƒ```M á`` `Ä``°SCG
 OQGƒª d »cQÉ°ûàdG Ò«°ùà d

``` ```J á`dÉ`M »`a

Iô£«ÑdGh áYGQõ d ÊÉãdG ø°ù G ó¡©e - áãMÉH IPÉà°SCG ,¢û«°T ¿ÉL
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 Gƒ°ù«d  MôdG  °üf  QÉ¨°üdG  ¿ƒHôŸG  •

 ¿hóLƒj  º¡a  :åjóM  ÓàN’  ÉLÉàf
 bC’G  Y  öûY  ™°SÉàdG  ¿ô dG  ájÉ¡f  òæe
 ÉÑdÉZ  , Éª°ûdG  ¿óÃ  á£«ëŸG  äÉ¡÷ÉH
 eGób  IÉYôd  …QGô£°VG  QGô à°SG  áé«àf
 º¡« Y  âªcGôJ  hCG  Gƒ°ù aCG  »°TGƒe  »HôŸ  hCG

; áÄ«°S ±hôX
 á«dÓ°S â°ù«d á«°TÉŸG »Hôe ÚH äÉbÓ©dG •
 É«aÉ Kh  É«YÉªàLG  áÑJGÎe  É¡æμd  á«Ñ n°ù nf

: äÉbÓ©H õ«ªàJh ÉjOÉ°üàbGh
,QÉÑμdG ÚμdÉŸG ÚH á°ùaÉæeh ±GÎYG -1

 ÚH  á«fƒHõdG  øe  áë°VGh  ÒZ  ájô rLnCG  -2

.º¡JÉYQh ÚμdÉŸG
 á«æ àdG äGóMƒdG ¿EÉa  , dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
 ¢ùØf  øe  OGôaCG  øe  ¿ƒμàJ  ’  ájOÉ°üàbE’G
 ,» Ñ dG QGóëf’G ¢ùØf øe ÉeƒªY hCG ádÓ°ùdG
 ¿CG  ‘  áë °üe  ¿hóéj  ¢UÉî°TCG  ÚH  H

. GP hCG μ°ûdG Gòg øe ábÓY Gƒ£Hôj

 Ú eÉ©dG ÚãMÉÑdG äÉ¶MÓe øe ÉbÓ£fG  •
 .´  ájƒØ°ûdG  ¢Vhô©dG)  á £æŸG  áÄ«¡J ‘
 äÉ¡÷G ¿CÉH   í°†àj ,  (…óª  .G  h  äÉcôH
 GôNDƒe  âaôY  Î°ûŸG  »Yô d  áMƒàØŸG
 ‘  í ØJ  »°VGQC’G  øe  Aõéa  :É°ü« J
 ‘  Nój  ôNBG  AõLh  ,Iô£ªŸG  äGƒæ°ùdG
 á«°TÉŸG  ôXGƒM  hCG  É«î d  » FÉ©dG  ÉéŸG
 ¢ü°üîj  ådÉãdG  Aõ÷Gh  ,AÉæÑdG  áãjó G
 ¿ƒª« j  ¢UÉî°TCG  á«°TÉŸ  …öü G  »Yô d

; ¢SGôëc Oó©dG á « b á«°TÉe ¬«a

 ÚcÓe  GPEG  Gƒ°ù«d  AGô ØdG  á«°TÉŸG  ƒHôe   •

.QÉÑμdG ÚμdÉª d ¿GƒYCG hCG IÉYQ § a H

: ä’DhÉ°ùJ
 ºgh ¢û«©f ’ »μd á«aÉc á¡÷G áHôŒ ¿EG •
 ±ÉØ÷G  ádCÉ°ùe  ‘  ÆhGôf  ¿CG  Y  IQó dG
 »YôdG  Ú°ù–  èeGôH)  á MÉ dG  á £æŸÉH
 ¢ùØf ÉªFGO ª©à°ùJ 1963 òæe °UGƒàJ »àdG
 ¢ùØfh  äGQÉ¶àfE’G  ¢ùØf  ™e  á«æ àdG  ƒ G

.(QôμàŸG  °ûØdG

 °übC’G  QƒgóàdG  ƒM  äÉ¶MÓŸG  ¿G  •

 ,AÉØdÉ G  á°UÉNh  ,á«JÉÑædG  äÉæjƒμà d
: ÚdGDƒ°S ìô£d Éæ©aóJ

 òg  âfÉc  ¿G  åëÑf  ¿CG  »¨Ñæj  ’  g  -1

 iƒà°ùe  â¨ H  ób  ,  äÉaQ  áHÉãÃ  IOÉŸG
 ö†dG  ¢ù«dh  …ƒ«æÑdG  QƒgóàdG  øe  ó àe

? ‘
 ó àŸGh  ÒÑμdG  QƒgóàdG  ä’ÉM  ‘  -2

 É«LƒdƒμjE’G  ƒ«°UÉ°üàNG  ¬« Y  ócDƒj  …òdG
 ô¶ædG  ó«©f  ¿CG  »¨Ñæj  ’  g  ,á«JÉÑædG
 äÉfGƒ« G  ÚH  äÉbÓ©dG  Ò°S  ‘

? äÉJÉÑædGh

 á«°TÉŸG  á«HôJ  äÉ«fhÉ©J  á«HGôJ  ¿CG  hóÑj  •

  (HARDIN)  ¿OQÉg  ájô¶f  Y  »æÑæJ
 áYÉ°ûŸG  ÓeC’G  ¿CG  ÉgOÉØe  »àdG
 ÓàeG  ¿CGh  áfÉ«°U  hCG  ájÉæY  ¿hO  ¨à°ùJ
 GÒHóJ  øª°†j  , HÉ ŸG  ‘  ,OQGƒŸG
 øjòdG  á«°TÉŸG  »Hôe  ±öüJ  ¿CGh  ,GQòM
 äÉ«fhÉ©J QÉWEG ‘ º«¶æàdG Gƒ Ñb º¡fCG hóÑj
 á£ÑJôŸG  äGRÉ«àeE’G  øe  IOÉØà°SÓd
 äÉÑLGƒdÉH  »¨Ñæj  Éªc  GõàdE’G  ¿hO  É¡H
 OƒLh  ¤EG  É¡ÑÑ°S  Oƒ©j  ób  ,É¡°VôØJ  »àdG

 .ájÉª Gh êÉàfE’G ÚH Ée ôaÉæJ
 ´öùàe  èeO  Éæg  ¢ù«dCG  ,ádÉ G  òg  ‘h
 …CG  hCG  á« FÉ©dGh  ájOôØdG  á«μ ŸG  ÚH  Ée
 ¿Éc  GPEG  ’EG)  Égô¨°U  ¿Éc  Éª¡e  áYƒª›
 Iô£«°S  Gƒ¶M’  ób  ´höûŸG  Gòg  ÜÉë°UCG
 ±ôW  øe  ájóYÉb  áYƒª›  μd  á«é¡æe
 É‡  , NóàdG  Gòg  øe  ó«Øà°ùj  ,óMGh  dÉe
 ô ØdG  áehÉ e  ¢SÉ°SCG  ihóL  ¿hO  ©éj

.(´höûŸG Gò¡d ¥QGƒØdGh

 IQƒ£N ÚH ™°SÉ°ûdG  ¥ôØdÉH Qƒ©°T Éæg  •

 äÉ« ª©dG  á«ªgCGh  á¶MÓŸG  cÉ°ûŸG
 áMƒæªŸG  á«ªgC’Gh  ,á¡L  øe  ,  áMÎ ŸG
 øe  É«HGôJh  ÉjOÉ°üàbG  á©°VGƒàe  äÓNóàd
 ¬fCG ‹EG áaÉ°VEG , Nó d IQóŸG á£°ûfC’G «Ñb
 á£°ûfCÉH  É« dG  á MÉ dG  á £æŸÉH  «ëà°ùj
 ,ôNBG ÒÑ©àHh .á«°TÉŸG á«HôJ Éª«°S ,á à°ùe
 ,Éæg  ,ÉjOÉ°üàbG  AGô ØdG  IóYÉ°ùe  ±óg  ¿EG
 AGô a  Gƒ ¶j  »μd  AGô Ø d  IóYÉ°ùe  μ°ûj  ób

.Ò a §°Sh ‘

 äÉ«ã« G  ‘  ìöüŸG  ÒZ  ±ó¡dG  ¿EG  •

 º«YóJ  ìƒ°VƒH  ƒg  á«YÉªàLE’Gh  á«æ àdG
 .á«æWƒdG  áYƒªéŸG  ‘  ÜGÎdG  Gòg  êÉeófG

 ™e  íLÉf  μ°ûH  ©ØdÉH  ”  dP  ¿CG  hóÑjh
 ÒHóàd  Iôªà°ùe  á°† j  øe  dP  Ö £àj  Ée
 á«°TÉŸG  »Hôe  QÉÑc  ™eh  ÚH  äÉbÓY

.¢UôØdG AÉæàbG Y ÉehO Ú°üjô G

 ,ájhÉ°ùàe ÒZ èeÉfÈdG  èFÉàf  ¿EÉa  ,Gòμgh
 ±GógCG  óîJ  »àdG  äÓNóàdG  ìÉ‚h
 Ú eÉ©dG  ÉªàgG  ßbƒj  ¿CG  »¨Ñæj  á«°SÉ«°S
 ÚH  øeh  .¢Sóæ¡ŸG  ƒ Y  äÉ°UÉ°üàNG  ‘
 ÖdÉ¨dG ‘ øªμJ º¡°VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG
 ¿Éc ¬fCG  ƒd Éªc ÜGÎdG ¿ƒHQÉ j º¡fƒc øe

: GójÉ
 Y óLƒj øμj  ¬fCG  ƒg Éªc)  É«°SÉ«°S  -1

 ¥Ó£fG  «Ñb  ,¬fCG  QÉμfEG  óM  ¤EG  ,OhóM
 RÉ‚EG  GQô e  ¿Éc  ,1990  áæ°S  èeÉfÈdG
 Y  IOó  ,IóMGh  á«HGôJ  áYƒª›  Y
 ÈY  ,á«LƒdƒμjE’G  É¡JÉØ°UGƒe  ¢SÉ°SCG

; (Ohó G
 ±QÉ©ŸG ‘ ºμëàdG ¿CG ƒd Éªc) É«YÉªàLEG -2
 ájƒYôdG  á«°TÉŸG  á«HÎd á« «Ñ£àdGh  á«æ àdG
 á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG IGhÉ°ùe áé«àf âfÉc
 ,øeõdG ÉgÒ¨j ’ áæeÉ°†àe äÉYƒª› NGO
 ÚØdDƒŸG  ch  äÉ¶MÓŸG  c  ¿CG  ÚM  ‘
 ¿hRÈj  (SPILLMAN)  ¿Éª «Ñ°S  á°UÉNh
 äQƒ£J  á«YÉªàLE’G  äÉYƒªéŸG  ¿CG  «c
 äGQOÉ¨eh  ,äÉLÉeófG  μ°T  Y  ÉehO
 ¿CG  ÉææμÁ  ’  ÉæfCG  ƒd  àM  (äÉ°ü Jh
 ¥ôW  øe  á jôW  μd  íjôe  ¢†aôH  ºàîf
 IQƒ°üH jƒW LCG Ñb ™ªéàdG hCG GÎ°TE’G
 ¥ô£dG òg ÖjôŒh « – ºàj àM á«aÉc

; (á«°TÉŸG »Hôe Ñb øe Iójó÷G
 »JÉÑædG  AÉ£¨dG  ¿CG  ƒd  Éªc)  É«LƒdƒμjEGh  -3

 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  ¬©°SƒH  á MÉ dG  á £æŸÉH
 á«LÉàfEG  Y  ôaƒàj  ¿CGh  ,±ÉØ÷G  áehÉ e

.(áª°†àæeh  á«dÉY

    

äGAÉ``` `à`dEG
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